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Introduccion.

Punto de partida: creciente escasez de talento y el reto generacional.

Una de las caracteristicas de los mercados laborales en todo el mundo es un creciente
déficit de talento. Las empresas buscan trabajadores para incorporar en sus equipos,
ofreciendo condiciones adecuadas a mercado y experimentan mayores dificultades
para encontrar a los candidatos adecuados, lo que alarga el periodo de cobertura de
sus vacantes.

En la ultima década la ratio de vacantes, definida como la proporcion de vacantes
sin cubrir respecto al tamafo del mercado de trabajo (ocupados + vacantes) se ha
incrementado de forma sistematica, pasando de un 1,6% en 2014 a un 4% en 2023.
Se trata de una tendencia sostenida y consistente, que se consolida para el futuro
inmediato en la mayor parte de paises analizados.

¢Como puede un pais hacer frente a un reto de escasez de talento?
Existen numerosas opciones, no excluyentes entre si:

e facilitar el acceso laboral a las generaciones mas jovenes,

® recurrir a programas de inmigracion que puedan cubrir las necesidades
del mercado laboral nacional,

® aprovechar el potencial de las nuevas tecnologias para automatizar
actividades para las que no se cuenta con los trabajadores necesarios,

® recualificar a los trabajadores de mayor edad, para asegurar la
prolongacién de su vida laboral en un contexto de plena empleabilidad,

® y un largo etcétera.

El presente estudio se centra en el primero de los factores mencionados. A partir

de un contexto general de escasez de talento, el estudio aborda el reto generacional
que, en la gran mayoria de paises, se va a experimentar en la proxima década.

Por una parte, una generacion de trabajadores va a ir abandonando de manera
natural el mercado laboral, al llegar a su edad de jubilacion.

Simultaneamente, una nueva generacion llegara al mercado de trabajo para iniciar su
andadura laboral. {En qué medida estos jovenes, nuevos trabajadores, cubriran las
necesidades del mercado de trabajo? ;La nueva generacion que se incorpora es
suficientemente numerosa para reemplazar a la generacion saliente? ¢La cualificacion
de los jovenes responde a las necesidades de las empresas? ;Las aspiraciones y
deseos de los trabajadores mas jovenes encajan con lo que son capaces de ofrecer
las empresas y sectores mas necesitados de nuevas incorporaciones?

Todas estas preguntas aspiran a ser respondidas en el presente estudio, que analiza el
reto generacional en una amplia seleccion de paises: EE.UU., Canada, Argentina, Brasil
y Chile en América; Alemania, Francia, Bélgica, Paises Bajos, Italia, Espafa, Portugal,
Polonia, Rumania, Hungria, Grecia, Suecia, Noruega, Suiza, Reino Unido y Turquia en
Europa; y Japon, Australia y Nueva Zelanda en APAC.

Como se vera a lo largo del estudio, no en todos los paises la situacion de partida es la
misma en cuanto a la escasez de talento, ni el reemplazo generacional es igual de
retador. Pero en todos ellos, sus mercados laborales se enfrentaran a la necesidad de
cubrir millones de puestos de trabajo de aquellos trabajadores que se jubilaran en los
proximos anos y, de forma simultanea, al reto de incorporar a una nueva generacion
que llega al mercado laboral.
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Contexto general.

Un relevo generacional tensionado:
entre la contraccion de la fuerza
laboral y el retroceso de la juventud.
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Contexto general. Un relevo generacional tensionado: entre la contraccion de la fuerza laboral y el retroceso de la juventud.
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Relevo generacional y dinamicas demograficas.

La evoluciéon demografica proyectada hasta 2050 apunta a un desequilibrio creciente
en la estructura por edades de la poblacion, que tendra implicaciones en el mercado
laboral. Tres dindmicas conviven de forma simultanea:

Descenso o estancamiento de la poblacién en edad laboral: aunque algunos
paises (como Estados Unidos, Australia o Canada) prevén un aumento absoluto
de su poblacién de 15 a 64 anos, la mayoria enfrentan caidas que en algunos
casos son muy significativas, Grecia (-28,3%), Japon (-26,4%) y Rumania (-22,3%).
Este dato es clave, pues la fuerza laboral disponible serda menor en muchos paises
sin que se prevea una contrapartida clara en forma de rejuvenecimiento.

Reduccion drastica del peso de la juventud: practicamente todos los paises
considerados en el estudio veran disminuir el peso relativo de la poblacion joven
(15-24 afos), incluso en aquellos donde esta franja crecera en términos
absolutos. La reduccion del peso juvenil sera un fendmeno generalizado, con
caidas de hasta 4 puntos porcentuales en paises como Brasil, Chile y Turquia.
Este indicador, crucial para medir la capacidad de renovacion generacional,
sugiere un envejecimiento acelerado de la base demografica.

Crecimiento sostenido de la poblacion sénior: el grupo de 55-64 anos crece en
la mayoria de paises, tanto en peso como en volumen. El crecimiento constante
de este grupo de edad, anticipa una incremento de jubilaciones en una parte
importante de la poblacion activa sin un recambio generacional suficiente.

Conclusiones:

Déficit de relevo:

/]\\l/ La combinacion de una juventud cada vez menor, un importante
numero de poblacion proxima a la jubilacion y una poblacion laboral
total estancada o en descenso plantea serios desafios de reemplazo
generacional. Esta situacion no es coyuntural, sino estructural.

QGQ Presiones sobre el empleo y las vacantes:

Paises con fuerza laboral decreciente y juventud estancada o en
retroceso tenderan a tener mayores tensiones en el mercado laboral,
especialmente en sectores que requieren entrada constante de nuevo
talento. Los datos de vacantes ya reflejan esto en paises como
Alemania o Canada.

Brechas entre paises en su capacidad de adaptacion:
{6} Algunos paises logran cierto equilibrio gracias a crecimientos
j sostenidos en la poblacion laboral (EE. UU., Australia, Canada),
mientras que otros combinan todos los factores de riesgo (como
Japon, Grecia o Rumania). Esta diferencia anticipa dinamicas
dispares en el mercado laboral global.
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Evolucion de la poblacidon en edad laboral (15-64 anos).
Datos desde 2015 y proyeccion a 2050
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Fuertes contrastes en la evolucion futura de la poblacion en edad laboral.

El andlisis de las proyecciones de poblacién en edad laboral* (15-64 afos) que
proporciona la OCDE para el periodo comprendido entre 2025 y 2050 revela una
creciente polarizacion entre paises en expansion y paises en retroceso. Si se mide
por sus tasas de variacion, encontramos un pequefo grupo de paises que
experimentaran un crecimiento demografico positivo, en contraposicion a una
gran mayoria, que veran reducidas sus bases laborales en los préoximos 25 afos.

Una minoria de paises en crecimiento

Solo ocho de los 24 paises analizados aumentaran su poblaciéon en edad laboral en
términos relativos. Destacan Australia (+30,5%), Canada (+16,9%) y Argentina (+14,8%),
con crecimientos significativos. También en Estados Unidos, Nueva Zelanda, Suecia,
Paises Bajos y Turquia. Estos paises se podrian beneficiar de una mayor disponibilidad
de mano de obra en el futuro.

Estancamiento o retroceso en la mayoria

Por el contrario, dos tercios de los paises veran disminuida su poblacién laboral.

Las caidas mas pronunciadas se daran en Grecia (-28,3%), Japon (-26,4%) y Rumania
(-22,3%). Otros paises como Alemania, Francia, Italia o Espafa, sufrirdn un descenso
que, aunque moderado en términos porcentuales, puede ser critico si ya enfrentan
tensiones por vacantes, envejecimiento y falta de relevo generacional.

El andlisis por volumen muestra quién gana o pierde mas en términos de impacto
total. Estados Unidos es el pais que mas incrementara su poblacion laboral en cifras
absolutas (+21,3 millones), lo que representa casi el triple del segundo (Australia,
con +5,5 millones). En el lado negativo, Japon perdera cerca de 19 millones de
personas en edad de trabajar, una reduccion que exigira ajustes estructurales
profundos.

Fuente: OCDE
* La edad minima para trabajar varia de un pais a otro, siendo comun encontrarla establecida en 15 o 16 afios.
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Tasa de variacion de la poblaciéon en edad laboral (15-64) 2025-2050

diferencias de poblacion
(v. absoluta; millones)

Australia 30,5% 5,5
Canada 4,5
Argentina 4,5
Nueva Zelanda 0,4
Estados Unidos 21,3
Turquia 58
Suecia 0,4
Paises Bajos 0,2
Bélgica 0,0% 0,0
Suiza -0,4% 0,0

Reino Unido -1,0% -0,4
Noruega -1,1% 0,0
Brasil -2,7% -4,0

Chile -3,8% -0,5
Francia -4,3% -1,8
Alemania -6,4% -3,4
Espafia -8,1% -2,6
Hungria -12,7% -0,8
Italia -15,2% -5,6
Polonia -19,5% -4,8
Portugal -19,9% -1,3
Rumania -22,3% -2,7
Japon -26,4% 19,0
Grecia -28,3% -1,8
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Pérdida progresiva del peso de la juventud en la poblacion en edad laboral.

Al poner el foco en la generacion mas joven, las proyecciones de la OCDE ponen
de manifiesto que el peso de la poblacion joven (15-24 afos) disminuira en todos los
paises analizados, lo que implica que, incluso en aquellos donde la poblacion joven
crezca en términos absolutos, la sociedad en su conjunto envejecera mas rapido.

Una tendencia generalizada a la baja

En todos los paises analizados, el peso relativo de la poblacion joven desciende entre
2015 y 2050. Este retroceso se observa incluso en aquellos paises donde el nimero
de jovenes crece en términos absolutos, lo cual no podra impedir que continue el
envejecimiento poblacional.

En 2015, la mayoria de paises se situaban en torno al 10-13% de jévenes sobre el
total de la poblacién en edad laboral, e incluso algunos por encima. Sin embargo,

en 2050, se observa una pérdida de peso generalizada, situandose por debajo del 11%.

Solo Australia, Turquia, Argentina y Estados Unidos se mantienen en el rango
de un 12-13%.

® Descensos especialmente acusados: algunos paises destacan por registrar una
caida de cuatro puntos porcentuales o mas en el peso de su poblacion joven, como
sucede en Brasil, Chile y Turquia.

® Pérdidas intermedias: igualmente requieren atencion los paises cuya pérdida de
peso de los jovenes se encuentra en torno a los 2-3 puntos. Estos paises son ltalia,
Nueva Zelanda, Noruega, Portugal, Suiza, Reino Unido y Estados Unidos.

® Caidas moderadas: algunos paises muestran descensos mas contenidos (un

punto), como Australia, Bélgica, Canada, Francia, Grecia, Hungria, Japon, Paises
Bajos, Rumania, Espafa o Suecia. Alemania es el Unico pais que se mantiene estable.

Fuente: OCDE
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Mapa demografico de la poblacion joven.

El andlisis de la evolucion de la poblacion joven (15-24 afos) permite observar una

tendencia general al estancamiento, aunque con importantes excepciones.

Hasta 2025, en varios paises se han medido aumentos, incluso de cierta intensidad,
en su poblacion joven, como Espafia (+18,3%), Francia (+7,1%) o Canada (+7,5%). Otros,
en cambio, ya inician un retroceso, como Brasil (-11,5%) o Japon (-8,5%). En general, en

este periodo se observa cierta estabilidad en la mayoria de los paises.

En cuanto a la proyeccion a 2050, la mayoria de los paises analizados experimentaran
descensos, en ocasiones muy pronunciados. Japon (-25,3%), Grecia (-25,3%), Italia

(-21,9%) o Rumania (-21,1%) muestran una reduccion acelerada en sus cifras de
poblacién joven. Solo una minoria de paises mantendran una tendencia de
crecimiento, como Australia (+29,2%) y Canada (+16%). En paises como Espafia,

Francia o Reino Unido, que registraron crecimiento o estabilidad hasta 2025, caeran a

partir de esta fecha produciéndose un cambio de tendencia muy relevante.

Crecimiento sostenido: paises que continuaran mostrando un crecimiento
positivo hasta 2050: Australia, Canada, Paises Bajos, Suecia, Nueva Zelanda y
Argentina.

Cambio a tendencia negativa: paises que presentaron crecimientos iniciales
pero que a partir de 2025 invierten la tendencia: Bélgica, Italia, Francia y Espafa.
En este grupo es llamativo el caso de Espaia, con un importante crecimiento
inicial (18,3%), seguida de una caida estimada del -12,8%.

Cambio a tendencia positiva: paises que han logrado una recuperacion o
estabilizacion de su poblacién joven tras un periodo de descenso: Alemania,
Estados Unidos, Suiza, y Turquia.

En declive constante: paises que se encuentran con caidas sostenidas de su
poblacién joven como Brasil, Grecia, Chile, Hungria, Japon, Noruega, Portugal,
Rumania y Reino Unidos. Japon, Polonia y Grecia acumulan las mayores caidas.

Fuente: OCDE

El reto generacional en el mercado laboral: envejecimiento, escasez de talento y cualificacion

Tasa de variacién 2025/2050

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

Evolucion de la poblacion joven (15-24 afos): comparacion de las tasas
de variacion entre 2015-2025 y 2025-2050

Australia w
Nueva Zelanda
Estados Unidas m Canada
Alemania P
Turquia
\ ./ Suecia
e U » Argentina_/ W Paises Bajos
o T
Bélgica
Hungria m
g Noruega m B Reino Unido & Frandia
Brasil m u Chile Portugal Espafia m
]
Polonia m Rumania B Italia
Japon = Grecia m
-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

Tasa de variacion 2015/2025

Ha crecido-Crecera: crecimiento sostenido en ambos periodos

Ha crecido-Decrecera: crecimiento reciente, pero se anticipa descenso
Ha decrecido-Decrecera: descenso continuado de la poblacion joven
Ha decrecido-Crecera: reversion de tendencia, se espera recuperacion



= indice

-

Evolucion de la poblacion joven (15-24

Datos desde 2015 y proyeccion a 2050
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Contexto general. Un relevo generacional tensionado: entre la contraccion de la fuerza laboral y el retroceso de la juventud.
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Las proyecciones apuntan a una estabilizacion en 2050 de la poblacion

entre 55 y 64 anos.

En la mayoria de paises se observa un aumento del peso relativo de la poblacion entre
55y 64 anos hasta 2025, coincidiendo con el paso de generaciones mas numerosas a
ese tramo de edad, seguido de una estabilizacion o incluso descenso hacia 2050.

En 2015, el peso de este grupo se situaba mayoritariamente entre el 12% y el 13% de
la poblacion total. En 2025, mas de la mitad de los paises superaran ese umbral,
reflejo del impacto del envejecimiento activo en curso. Sin embargo, hacia 2050,

la proporcioén de personas entre 55 y 64 afos tendera a estabilizarse o a reducirse
ligeramente, lo que sugiere un ajuste demografico, tras el pico alcanzado a mediados
de siglo.

Solo en unos pocos paises, como Brasil, Chile o Turquia, el peso de este grupo
continuara creciendo de forma sostenida, reflejando un proceso de envejecimiento
mas reciente pero aln en expansion.

No obstante, existen diferencias entre los diferentes paises analizados, pudiendo
identificar tres grupos de paises:

® Crecimiento sostenido: Brasil, Chile y Turquia destacan por un aumento progresivo del
peso de este grupo de poblacion, con subidas de entre 3 y 5 puntos porcentuales.

® Paises con pico en 2025 y posterior descenso: ltalia, Alemania, Espafa o Grecia
muestran un ligero cambio de tendencia tras alcanzar maximos en 2025.

® Estabilidad o cambio moderado: Australia, Japon, Francia, Suecia o Estados Unidos
presentan evoluciones contenidas, con variaciones inferiores a dos puntos
porcentuales a lo largo de todo el periodo.

Fuente: OCDE
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Evolucion del peso de la poblacion joven (15-24 afnos) en el conjunto
de la poblacidn
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Mapa demografico de la poblacion 55-64 anos.

El andlisis de la evolucion de la poblacion entre 55 y 64 anos revela un patron general
de crecimiento hasta 2025. Sin embargo, a partir de esa fecha, las tendencias se
diversifican, marcando un punto de inflexion en muchos paises.

Hasta 2025, la mayoria de los paises muestran aumentos significativos. Destacan

Turquia (+33,7%), Brasil (+28,9%) o Chile (+24,2%), pero también paises europeos

como Espaia (+23,1%) o ltalia (+21,9%). Solo unos pocos, como Hungria (-14,7%) o
Rumania (-8,0%), registran descensos ya en este primer periodo.

De cara al futuro, los datos indican una clara bifurcacion: mientras que paises como
Brasil (+35,2%), Chile (+36,0 %) o Turquia (+39,5%) seguiran creciendo con fuerza,
otros iniciaran un descenso acusado. Grecia (-32,9 %), Italia (-25,4%) o Japon (-25,0%)
muestran retrocesos relevantes.

En casos como Espafa, Alemania o Francia, que vivieron un crecimiento claro hasta
2025, se prevé un cambio de tendencia con caidas mas o menos intensas en las
décadas siguientes. Esta evolucion refleja el agotamiento de la dinamica de
envejecimiento en ciertas regiones y el avance desigual de la transiciéon demografica
en otras.

a. Crecimiento sostenido: paises que han mantenido el crecimiento constante de
la poblacion méas mayor y cuyas proyecciones apuntan a nuevos incrementos:
Australia, Brasil, Canada, Paises Bajos, Suecia, Nueva Zelanda, Turqui, Chile, Suiza,
Noruega, Estados Unidos y Argentina. Este crecimiento futuro sera especialmente
intenso en Australia y Turquia.

b. Cambio de tendencia negativa: paises que presentaron crecimientos iniciales
pero que a partir de 2025 invierten la tendencia: Bélgica, Italia, Francia, Espania,
Reino Unido, Portugal, Japon, Grecia, Alemania y Paises Bajos. Los paises cuya
poblaciéon mas mayor disminuird con mas intensidad seran ltalia, Japon y Grecia.

c. Cambio de tendencia positiva: Hungria y Polonia son los Unicos paises que
sufrirdn un cambio de tendencia y su poblacion mas mayor crecera de aqui
a 2050.

d. Endeclive constante: Rumania es el Unico pais cuya poblacién disminuye de aqui
al 2050.

Fuente: OCDE

Evolucion de la poblaciéon 55-64 afios: comparacion de las tasas de
variacion entre 2015-2025 y 2025-2050
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Contexto general. Un relevo generacional tensionado: entre la contraccion de la fuerza laboral y el retroceso de la juventud.
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Evolucion de la poblacion de 55 a 64 anos.
Datos desde 2015 y proyeccion a 2050
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El desequilibrio demografico se acentua.

Una forma de medir el potencial de reemplazo demografico en el corto y medio plazo
es a través de |la Tasa de reempleazo: el ratio de poblacion de 10 a 19 afos respecto a
la de 55 a 64 anos. Con esta proporcion se identifican cuantos jovenes hay por cada
persona de entre 55 y 64 afnos. Se ha medido dicho ratio con las cifras de poblacion
de 2025y la proyeccion a 2050 elaboradas por la OCDE, con el objetivo de medir la
evolucion esperada en este indicador.

En 2025, se observa cierto equilibrio en muchos paises: Australia (111%), Brasil (128 %)
y Turquia (145%) presentan mas jovenes que personas en edad proxima a la
jubilacion. Sin embargo, hacia 2050, el ratio disminuye significativamente en casi

Evolucion de la Tasa de reemplazo (ratio de poblacién 10-19/55-64)
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Fuente: OCDE

todos los paises, lo que indica un descenso relativo del nimero de jovenes respecto
a las generaciones mayores. Algunos paises muestran una caida especialmente
pronunciada, como Chile (de 111% a 68 %), Brasil (de 128 % a 82%) o Nueva Zelanda
(de 105% a 82%), una sefal de un avance rapido del envejecimiento. Otros, como
Italia, Japon o Espafa, mantienen un ratio muy bajo en ambos momentos, sin sefales
claras de recuperacion.

Solo unas pocas excepciones, como Alemania (de 61% a 73%) o Paises Bajos (de 78 %

a 94%), muestran una mejora del equilibrio, aunque siguen estando por debajo del
umbral del 100%.

Diferencias en el ratio de poblacién 10-19/55-64 entre 2025 y 2050
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Vacantes, envejecimiento
y falta de relevo:
el triple reto del empleo.
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El triple reto del empleo: sectores en riesgo y puntos de tension.

El envejecimiento del empleo
avanza en casi todos los paises,
pero con distinta intensidad.

El peso de los ocupados mayores de 55 afos
supera ya el 20% en la mayoria de los paises
analizados, reflejando estructuras laborales mas
envejecidas. Japon lidera con un 31,5%, seguido
de Alemania, Italia y Portugal.

En contraste, paises como Turquia, Brasil o
Rumania presentan estructuras mas jovenes,
aungue en algunos casos el ritmo de
envejecimiento se ha acelerado en la Ultima
década.

y, en muchos de ellos, se ha intensificado
en la ultima década

En Grecia, Italia, Alemania, Espafa y Bélgica,
ha crecido mas de 5 puntos porcentuales
desde 2014.

Muchos sectores se apoyan
en plantillas cada vez mas
envejecidas.

Actividades como la Agricultura, el Sector
Inmobiliario o la Educacion presentan altos
niveles de ocupacién de mas de 55 afos, en
algunos casos como la Agricultura en Japon
muestran envejecimientos extremos (68%).

y, en muchos de ellos, se ha intensificado
en la ultima década

En sectores como la Educacion, las Actividades
Inmobiliarias, las Industrias extractivas o las
Actividades administrativas, el crecimiento en la
ultima década supera los dos digitos.

;Donde estan los puntos de
mayor tension?

Sectores envejecidos sin suficiente relevo:

Algunos sectores como la Agricultura, las
Actividades Inmobiliarias o la Administracion
Publica y la Educacién, acumulan un alto
porcentaje de trabajadores mayores de 55 afios,
pero no muestran mucha presién en forma de
vacantes, lo que indica un relevo generacional
pendiente:

® Agricultura: Japon, Suecia, Australia o Portugal

® Actividades Inmobiliarias: Alemania, Reino
Unido, Chile o Suiza

® Administracion Publica y Educacion: Italia,
Espaina o Grecia

Sectores con ratios altos de vacantes pero
estructura joven:

Otros sectores presentan una mayor tension para
cubrir puestos aunque no presentan estructuras
tan envejecidas pero pueden existir problemas
de falta de trabajadores.

® Hosteleria, Actividades administrativas y
Construccion: Francia, Grecia, Alemania o
Paises Bajos

® |nformacion y Comunicacion y Actividades
sanitarias: Estados Unidos, Canadd, Portugal y
Suecia
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;Donde envejece mas rapido la fuerza laboral?

En 2023, Japodn se sitla a la cabeza del envejecimiento laboral, con casi un tercio de Peso de los ocupados de mas de 55 afios por paises. Afio 2023
sus ocupados con mas de 55 afnos. Le siguen Alemania (26,6%), Italia (24,9%), Portugal

(24,0%) y Suecia (23,6%), mostrando una estructura cada vez mas envejecida en varios
paises europeos. 35% s

En el extremo opuesto, paises como Turquia (13,1%), Brasil (14,6%) o Rumania (16,4%) 30%
mantienen un peso bajo de trabajadores mayores.

25%
La evolucion en la Ultima década muestra como el envejecimiento de la fuerza laboral
avanza rapidamente en paises como Grecia (+7 p.p), Italia (+7,0 p.p.), Alemania (+6,4
p.p.) o Espaia (+6,0 p.p.).

20%

Por el contrario, algunos paises apenas experimentan cambios significativos, como 15% )
Australia, que mantiene estable el peso de los ocupados de mas de 55 afos y otros
como Argentina (+ 0,4 p.p) o Estados Unidos (+ 1,1 p.p.), que presentan crecimientos 10% 1

muy moderados. Rumania es el Unico pais donde este grupo de poblacién pierde peso.

5%
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estructura laboral envejecida envejecimiento laboral menos pronunciado & ¢ ¢

Japén 31,5% Turquia 13,1% o

Alemania 26,6% Brasil 14,6% B Peso ocupados 55+, 2023 (esc. izquierda)

Italia 24,9% Rumania 16,4% — Diferencia peso ocupados +55 2023 vs. 2014 (p.p) esc. derecha)

Portugal 24,0% Argentina 16,9%

Suecia 23,6% Polonia 17,9%

Paises con mayores crecimientos (2014-2023) (dif.p.p.) Paises con menores crecimientos (2014-2023) (dif.p.p.)
proceso de envejecimiento acelerado en la Ultima década  proceso de envejecimiento leve

Grecia 7,2 Rumania -1,6
Italia 7,0 Australia 0,0
Alemania 6,4 Argentina 0,4
Espanfa 6,0 Estados Unidos 1,1
Bélgica 51 Polonia 1,7
Fuente: ILO
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La estructura por edad del empleo: sectores mas jovenes y mas envejecidos.

La distribucién por edad de los ocupados muestra grandes diferencias entre
sectores. No todos los sectores se encuentran con el mismo nivel de envejecimiento
de sus trabajadores. A nivel global, la franja de edad central (25-54 afios) concentra
el grueso del empleo. sin embargo al observar los extremos, aparecen ciertos
contrastes a tener en cuenta.

Los sectores mas jovenes -Hosteleria, Comercio o Actividades Artisticas- presentan
una mayor presencia de ocupados de entre 15 y 24 anos,
superando el 14% del empleo.

En el extremo opuesto, Actividades Inmobiliarias, Organismos extraterritoriales,
Agricultura, Actividades sanitarias, Educacion o Agua y gestion de residuos tienen un
mayor peso las personas de mas de 55 afos. En algunos casos, como Actividades
inmobiliarias u Organismos extraterritoriales, los mayores representan mas de las
cuarta parte de los ocupados.

Sectores mas vulnerables al relevo generacional: actividades de alta cualificacion,
elevada estabilidad o fuerte especializacion.

Algunos sectores, presentan una mayor vulnerabilidad debido a un perfil
demografico desequilibrado, con baja presencia de jovenes y alta proporcion de
personas mayores, destacando, entre otros:

® Actividades inmobiliarias.

® Suministro de energia.

® Educacion.

Actividades sanitarias.

® Aguay gestion de residuos.

Actividades profesionales y cientificas.

Fuente: ILO

Distribucién de los ocupados por sector y edad a nivel mundial. Aflo 2023

Total

A. Agricultura y pesca 4%
L. ! ' '/ /| | | /|
B. Industrias extractivas [FTJRLYS 10,6%
N S I S S S A S A
C. Industria manufacturera el 14,4%
N A N A [ S U S
D. Suministro de energia |EReRZ) 17,6%
I S I S A I N A N
E. Agua y gestion de residuos [REA 20,8%
N N N S A N N A R
F. Construccion  pRgZ 13,3%
. . ' '/ ' | [ |
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos  [pleLzs 16,1%
Y N S A [ A S S
H. Transporte y almacenamiento  [EZC%) 16,3%
N A N A N S N
1. Hosteleria Xl 14,8%
N N I S A N N A N —
J. Informacién y comunicacion  EReE7 11,3%
I N I S A I A A N
K. Actividades financieras y de seguros [SReLZ) 15,3%
.. ' ' | [ |
L. Actividades inmobiliarias  [ERE/ 29,9%
5 N S A
M. Actividades profesionales y cientificas [R:E0Y 17,7%
S A N A [ S U — — __—
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares BlURZEZ) 19,8%
N A N A [ S S
0. Administracion Publica y defensa  [SJeEZ) 18,6%
N S N A A [ N A R
P. Educacion 3% 18,2%
. . ' '/ ! | | | /|
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales [ERE2S 21,5%
N N I S N S A S
R. Actividades artisiticas, recreativas y de entretenimiento  [J{EZS 20,0%
L. ! ' '/ | | | | /|
S. Otros Servicios pEREZ 18,0%
I N I S A N N A N
T. Hogares como empleadores  [FREEZ) 19,3%
N N I S A I N A N
U. Organismos extraterritoriales [eR% 28,6%
I N N S A I N A N
X. No clasificado  |pigl 12,5%
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;Donde sera mas urgente el relevo generacional?

Las personas mayores de 55 afios se concentran sobre todo en sectores como
Agricultura, Actividades inmobiliarias y Educacion, donde superan el 30% y en
algunos casos rondan o superan el 50%. La Agricultura destaca como el sector
mas envejecido, especialmente en Japon (68%), Australia, Bélgica o Portugal

(por encima del 40%). Por el contrario, sectores como Informacion y comunicacion

u Hosteleria cuentan con una presencia menor con porcentajes que inferiores al 15%.
Japon y Alemania muestran un envejecimiento generalizado en casi todos los
sectores, mientras que paises como Brasil, Turquia o Rumania presentan estructura
mas joven. En las paginas siguientes se ofrece un detalle por paises y sectores.

Pais 1er sector % | 20 sector % | 3 sector %
Alemania A. Agricultura y pesca 39,4% | L. Actividades inmobiliarias 39,2% | S. Otros Servicios 33,5%
Argentina L. Actividades inmobiliarias 26,2% | A. Agricultura y pesca 23,3% | D. Suministro de energia 20,3%
Australia A. Agricultura y pesca 45,0% | D. Suministro de energia 24,6% | G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 24,5%
Bélgica A. Agricultura y pesca 40,1% | L. Actividades inmobiliarias 24,2% | K. Actividades financieras y de seguros 21,4%
Brasil A. Agricultura y pesca 21,4% | L. Actividades inmobiliarias 19,6% | O. Administracion PUblica y defensa 18,0%
Canada L. Actividades inmobiliarias 30,5% | A. Agricultura y pesca 28,4% | H. Transporte y almacenamiento 26,6%
Chile A. Agricultura y pesca 34,1% | L. Actividades inmobiliarias 30,4% | S. Otros Servicios 27,0%
EEUU L. Actividades inmobiliarias 34,5% | A. Agricultura y pesca 33,9% | S. Otros Servicios 29,3%
Espafia 0. Administracién Publica y defensa 30,5% | L. Actividades inmobiliarias 28,9% | A. Agricultura y pesca 26,3%
Francia A. Agricultura y pesca 33,1% | O. Administracion Publica y defensa 24,6% | P. Educacion 24,0%
Grecia A. Agricultura y pesca 37,3% | E. Aguay gestion de residuos 30,1% | P. Educacion 28,7%
Hungria L. Actividades inmobiliarias 33,5% | A. Agricultura y pesca 26,5% | E. Agua y gestion de residuos 26,4%
Italia P. Educacion 34,4% | O. Administracion Publica y defensa 33,5% | A. Agricultura y pesca 31,5%
Japon A. Agricultura y pesca 68,0% | L. Actividades inmobiliarias 51,0% | B. Industrias extractivas 42,3%
Noruega L. Actividades inmobiliarias 38,7% | A. Agricultura y pesca 32,1% | O. Administracion Publica y defensa 28,9%
Paises Bajos H. Transporte y almacenamiento 29,3% | O. Administracién Publica y defensa 28,3% | S. Otros Servicios 28,2%
Polonia L. Actividades inmobiliarias 32,3% | N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 28,8% | A. Agricultura y pesca 28,1%
Portugal A. Agricultura y pesca 42,8% | P. Educacion 34,5% | O. Administracion Publica y defensa 33,4%
Reino Unido A. Agricultura y pesca 40,5% | L. Actividades inmobiliarias 32,8% | E. Aguay gestion de residuos 28,9%
Rumania D. Suministro de energia 24,6% | A. Agricultura y pesca 24,0% | N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 20,8%
Suecia A. Agricultura y pesca 48,9% | L. Actividades inmobiliarias 34,3% | H. Transporte y almacenamiento 29,9%
Suiza A. Agricultura y pesca 39,1% | L. Actividades inmobiliarias 35,1% | S. Otros Servicios 30,4%
Turquia A. Agricultura y pesca 35,2% | L. Actividades inmobiliarias 16,0% | H. Transporte y almacenamiento 14,4%
Fuente: ILO

El reto generacional en el mercado laboral: envejecimiento, escasez de talento y cualificacion



= indice

-

Peso de los ocupados de mas de 55 anos por paises y sectores. Aho 2023.

Esta tabla y la de la pagina siguiente reflejan el peso que actualmente tiene el ® En una lectura ‘vertical’, por paises, se observa que Japon y Alemania presentan una
segmento de trabajadores de mas de 55 afos en los sectores de actividad en cada situacion critica en la mayoria de sus sectores, y reflejan un patréon mas envejecido.
uno de los paises analizados. Los marcados en color rojo indican que en dicho sector Mientras que Brasil o Turquia tienen estructuras mas jovenes.
y pais la proporcion de trabajadores de edad avanzada es elevada, por lo que
enfrentaran el reto del reeemplazo generacional con gran intensidad ya en la proxima ® Desde el punto de vista sectorial, se observa que Agricultura, Industria
década. En verde, por el contrario, se identifican los casos en los que la proporcién Manufacturera, Transporte y Almacenamiento, y Actividades Inmobiliarias,
de estos trabajadores de mayor edad todavia se sitla en valores moderados, por lo presentan perfiles muy envejecidos en la mayoria de los paises. En contraposicion,
que el tensionamiento demografico no se va a vivir con la misma virulencia en las actividades de Hosteleria e Informacion y Comunicacion son los sectores con
la préoxima década. menor peso de mayores de 55 afnos.

Argentina | Australia Japén Canada EEUU Brasil Chile Bélgica | Alemania Hungria | Paises Bajos | Noruega
Total 16,9% 19,5% | ® 31,5% 21,8% 23,3% | ® 14,6% 21,2% 19,3% | ® 26,6% 19,6% 22,7% 22,0%
A. Agricultura y pesca 23,3% | ® 45,0% | ® 68,0% 28,4% 33,9% 21,4% | @ 34,1% 40,1% |® 394% |® 265% |® 278% | ® 32,1%
B. Industrias extractivas ® 78% 15,8% | ® 42,3% 17,6% 244% |® 9,7% | ® 13,7% 0,0% | ® 254% | ® 26,4% 18,1% 23,3%
C. Industria manufacturera 17,1% 22,7% | ® 27,0% 25,6% 25,4% | ® 12,8% 22,1% 20,0% | ® 25,7% 17,7% | ®  272% | ® 27,2%
D. Suministro de energia 20,3% 19,8% 24,6% 16,8% 21,9% |® 7,8% | ® 14,4% 13,0% | ® 26,0% 21,2% 20,5% 15,1%
E. Agua y gestion de residuos ® 142% 24,6% | ® 36,4% 0,0% 25,1% 17,9% 24,1% 19,1% | ® 31,1% | ® 26,4% 22,7% 22,8%
F. Construccién 15,8% 16,5% | ® 36,0% 20,7% 21,3% 16,1% 22,5% 18,4% | ® 27,1% 16,6% 22,6% 20,0%
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 16,4% 17,6% | ® 30,3% 21,4% 22,9% | ® 12,1% 20,5% 20,3% | ® 25,9% 18,3% 17,9% 16,6%
H. Transporte y almacenamiento 19,5% 24,5% | ® 33,0% 26,6% 23,8% 15,3% 23,8% 18,5% | ® 28,6% 229% ® 29,3% | ® 26,9%
L. Hosteleria ® 88%|® 93% | ® 285% 11,9% 11,9% 15,0% | ® 13,1% 17,4% 23,1% | ® 13,4% |® 10,3% |® 6,9%
J. Informacién y comunicacion ® 10,1% |® 12,0% 20,4% 0,0% 173% |® 6,5% | ® 10,8% 11,7% 18,5% | ® 10,3% | ® 14,5% | ® 12,3%
K. Actividades financieras y de seguros 18,2% 16,0% | ® 26,3% 22,2% 234% |® 8,6% | ® 14,1% 21,4% | ® 26,1% 16,2% 22,9% 19,3%
L. Actividades inmobiliarias ® 262% 21,6% | ® 51,0% 30,5% 34,5% 19,6% | ® 30,4% 242% | ® 392% |® 335% |® 27,2% |® 38,7%
M. Actividades profesionales y cientificas 19,5% 18,9% | ® 27,8% 21,2% 252% | ® 11,8% 16,5% 16,2% | ® 25,6% 20,4% 23,5% | ® 25,4%
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 16,8% 242% | ® 39,2% 25,0% 23,4% | ® 13,2% 24,1% 17,5% | ® 29,7% 20,3% 20,0% 19,5%
0. Administracién Plblica y defensa 15,9% 20,5% 23,2% 20,4% 26,0% 18,0% 19,0% 21,1% | ® 27,7% 18,8% |® 283% | ® 289%
P. Educacién 18,5% 21,6% | ® 30,2% 21,3% 23,9% 15,5% 19,1% 18,5% 23,0% | ® 262% |®  25,0% 23,1%
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 17,2% 21,3% | ® 30,0% 21,5% 23,5% | ® 12,0% | ® 14,7% 20,9% | ® 26,8% 24,5% | ®  254% 23,2%
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento ® 122% 16,9% | ® 36,3% 17,6% 22,5% | ® 10,5% | ® 14,2% 12,7% | ® 28,1% 18,9% 22,7% 15,3%
S. Otros Servicios 19,3% 18,8% | ® 38,7% 25,7% 293% | ® 12,2% | ® 27,0% 18,7% | ® 33,5% 16,9% |®  282% | ® 253%

Fuente: ILO
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Peso de los ocupados de mas de 55 anos por paises y sectores. Ano 2023. (cont)

Rumania Suecia Suiza Francia Grecia Italia Espafia Turquia | Reino Unido Portugal Polonia
Total 16,4% 23,6% 23,0% 20,6% 21,4% 24,9% 20,6% | ® 13,1% 21,4% 24,0% 17,9%
A. Agricultura y pesca 24,0% | ® 48,9% |® 39,1% |® 33,1% |® 373% |® 31,5% |® 26,3% |® 352% |® 40,5% |® 42,8% |® 28,1%
B. Industrias extractivas 17,7% | ® 14,0% 19,0% 18,8% | ® 13,9% 24,5% 18,0% | ® 7,2% 22,1% 16,2% | ® 13,9%
C. Industria manufacturera 18,4% | ® 27,2% 21,3% 18,9% 19,4% 20,9% 169% | ® 6,9% 22,5% 20,6% 16,0%
D. Suministro de energia 24,6% 23,6% 23,5% 15,1% 15,8% |® 25,0% |® 146% |® 2,9% 15,2% 19,2% 22,5%
E. Agua y gestion de residuos 19,1% 23,2% 24,4% 20,8% | ® 30,1% | ® 29,4% 219% | ® 11,2% |®  28,9% 20,5% 24,9%
F. Construccion ® 15,0% 21,2% 19,3% 18,8% 18,7% 24,2% 20,5% | ® 11,3% 23,7% | ® 25,7% 16,4%
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos ® 12,9% 19,1% 23,7% 17,8% 17,3% 22,7% 18,1% | ® 10,1% 21,7% 20,0% | ® 12,4%
H. Transporte y almacenamiento 15,1% | @ 29,9% | ® 26,2% 21,1% 18,4% 23,7% 21,5% | ® 14,4% | @  27,0% 24,6% 17,8%
1. Hosteleria ® 132% |® 12,0% 19,3% 16,1% | ® 14,4% 17,2% 182% |® 9,7% |® 11,0% 22,4% | ® 10,9%
J. Informacién y comunicacion ® 48% ©® 148% 16,8% |® 13,4% |® 9,5% 17.7% | ®@ 8,7% | ® 3,0% | ® 132% |®@ 82% (@ 4,1%
K. Actividades financieras y de seguros ® 10,2% 20,6% 18,3% 16,9% 18,5% 249% ® 14,1% (@ 2,7% (® 12,0% 19,8% | ® 11,5%
L. Actividades inmobiliarias ® 11,7% | ® 343% |@® 351% 22,0% | ® 11,7% |® 27,4% | ® 28,9% 16,0% [® 32,8% | ® 29,3% | ® 32,3%
M. Actividades profesionales y cientificas ® 122% 24,5% 22,0% 17,9% 16,8% 24,0% 17,7% | ® 8,5% 19,9% 16,8% | ® 14,0%
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 20,8% 21,3% 22,8% 20,2% 19,9% 24,1% (@ 25,1% (@ 78% |® 252% 19,8% | ® 28,8%
0. Administracién Publica y defensa 15,4% 22,2% | ® 25,8% 24,6% 22,0% | ® 33,5% |® 30,5% ® 8,2% 22,1% | @ 33,4% | ® 14,7%
P. Educacion 17,8% 22,7% 22,0% 24,0% | @ 28,7% | ® 34,4% 21,7% | ®  7,1% 23,1% | @ 34,5% | @ 24,0%
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 16,4% | @ 26,4% 22,9% 22,2% 22,4% (@ 276% |@® 255% | ® 12,9% 22,9% 21,7% | @ 25,9%
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento ® 10,4% 23,6% 24,2% 22,6% | ® 12,2% 21,3% 159% | ® 9,4% 21,1% 18,2% 22,5%
S. Otros Servicios ® 11,8% | ® 28,6% |® 30,4% 19,5% 23,1% | ® 25,1% 18,1% | ® 10,3% 22,6% 21,2% | ® 13,9%
Fuente: ILO
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Variacion en la ultima década del peso de los ocupados de mas de 55 anos,
por paises y sectores (datos en puntos porcentuales, 2023 - 2014).

En esta tabla y la de la pagina siguiente se mide un fenomeno diferente. No se trata ® En general, se observa que en los paises europeos (Bélgica, Alemania, Grecia, Italia
de identificar en qué sectores la proporcion de trabajadores que superan los 55 afios o Espana), el aumento del peso de los trabajadores de mayor edad se ha acentuado
es mas alta, sino en cuéles dicha proporcion se ha elevado mas en la Ultima década. de forma sustancial en la Ultima década, practicamente en todos los sectores.

En cudles el problema se ha acelerado en los ultimos afos. En este caso, el color rojo

hace referencia a los sectores en los que mas ha crecido en la ultima década la ® En una vision sectorial, se identifican algunas actividades, como Construccion,
proporcion detrabajadores que superan los 55 afos, mientras que en color verde Actividades inmobiliarias o Actividades administrativas en las que se ha

se identifican los sectores en los que dicha proporcién ha crecido menos o, incluso, intensificado el envejecimiento en la Ultima década en la mayoria de paises.

ha decrecido.

Argentina | Australia Japon Canada EEUU Brasil Chile Bélgica | Alemania Hungria | Paises Bajos | Noruega
Total ([ ] 04|@® 0,0 2,6 23| @ 1,1 3,0 20 | ® 51|@ 6,4 4,6 4,5 2,1
A. Agricultura y pesca 2,0 1,7 | @ -1,7 40 |©® -0,3 24| @ 86| ® 75| @ 5,2 20| @ -2,1@®@ 0,0
B. Industrias extractivas [J 43| @ -0,1 33 3,8 48 | @ 0,6 30/@® -135 50| ® -1,5 @ -6,2 | ® 10,7
C. Industria manufacturera 1,6 2,4 24 | @ 51 2,0 3,3 19 @ 82| ® 7,2 37| @ 82 |® 85
D. Suministro de energia [ ] -1,6 2,2 40| @ 1,10 -06 | @ 1,71 @ 05|@® 04|@® 6,2 50| @ -1,8 | ® -8,0
E. Agua y gestion de residuos [ J 2,11 @ 0,8 4,2 - 3,8 18| @ 22 | @ 6,6 | ® 88| ® 63| ® o5/ 71
F. Construccion [ ] 03|@® 0,6 1,8 2,8 1,8 4,4 43| @ 81 ® 8,6 1,8 @ 64|® 52
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos [ ] 02|® 0,6 2,7 2,9 2,0 26| ® 14| @ 711 @ 72| @ 6,7 4,1 1,6
H. Transporte y almacenamiento [ J -12 |1 @ -0,8 4,2 26| ® -0,6 2,4 1,8 241 @ 68| ® 80| ® 85|® -04
1. Hosteleria [ 22| @ -5 @ 01 @ 1,4 2,4 29| @ 24| @ 69| @® 6,9 390 09|/ -03
J. Informacion y comunicacion [ J 14| @ -0,2 2,9 -1 @ 08| ® 1,4 3,0 2,5 3,7 3,0 23|@®@ -34
K. Actividades financieras y de seguros 4,6 30 @ 52| ® 00 @ 1,2 1,7 2,4 49 | @ 71 35|@ 60 |® -0,2
L. Actividades inmobiliarias [ ] -83,1|@® 03| ® 09| @ -0,9 1,7 | @ 08| ® 06 |® 53| @® 76 | @ 14,0 25/@ 64
M. Actividades profesionales y cientificas [} 04| @ 03| ® 13|@ 08 |® -06 | @ 06| ® 0,3 19 @ 6,2 16 @ 53 1,7
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares [ J 14| @ 55| @ 17,7 4,2 3,2 4,0 49 | ® 57| @® 7,7 26| @ 7,2 2,5
0. Administracion Publica y defensa [ 03| @ -2,6 25| @ 1,3/ @ 12 @ 51 36| @ 1,1 41| @ 5,8 4,9 3,0
P. Educacion 46| ® -0,9 39| @ 0,7 | ® -1,4 3,8 1,8 37| @ 01| @ 73| @ -1,7 @ -12
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales [ -26 | @ -14 | @ 6,5 151 @ 0,4 19| @ -12 | @ 60 @® 72| @ 74 | @ 5,8 1,9
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento [ J -1,3 1@ 02| @ -4,0 | @ 08| ® 1,5 1,6 32| @ -2,6 | @ 6,7 | ® -1,0 | @ 55|@® -1,1
S. Otros Servicios ([ ] 09| @ 03| ® 0,8 4,6 3,3 20| @ -3,0 20| @ 8,5 2,3 4,9 2,0

Fuente: ILO
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Variacion en la ultima década del peso de los ocupados de mas de 55 anos,
por paises y sectores (datos en puntos porcentuales, 2023 - 2014). con

Rumania Suecia Suiza Francia Grecia Italia Espafia Turquia |Reino Unido Polonia Portugal
Total [} -1,6 2,2 4,1 38 @ 72| @ 70 @ 6,0 2,8 3,2 1,7 4,3
A. Agricultura y pesca ® -111|@ 76| ® 7,6 4,4 4,7 42 | ® 62| ® 7,5 2,3 45 @ -21,7
B. Industrias extractivas [J 71 @ 47 | @ 00 |® -14|@ 5,7 24| @ 8,5 25| @ 6,3 2,7 4,9
C. Industria manufacturera [ ) 59| @ 6,2 3,9 39| @ 90 @ 7,6 2,9 3,1 4,0 2,7 | ® 7,5
D. Suministro de energia [J 72 | @ 37| @ 7,0 3,3 2,7 3,8 39|@ 07| @ -30|@ 1,0 @ -1,9
E. Agua y gestion de residuos [} 01@® -2,8 | @ 05| @ 62| ® 151 | @ 9,6 | @ 6,5 25| @ 114 | @ 0,5 4,3
F. Construccion 3,0 1,9 38|@ 61| ® 58| @ 96 | @ 9,3 50| ® 51| @ 1,3/ @ 12,0
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos [ 5,5 38|@ 5,4 45| @ 6,1 ® 7,1 4,8 3,7 4,5 1,8 4,4
H. Transporte y almacenamiento [ J 31| @ 57| @ 62| ® 53 3,9 44 | @ 72 | @® 53| @ 60 ® 09| @ 8,7
1. Hosteleria [J 6,7 3,8 4,1 4,6 43| @ 56| ® 59 40| @ 04| @ 08|® 51
J. Informacién y comunicacion [ J -1,9 1,8 35|@ 1,4 36 @ 79 @ 64| ® 07| ® 10| ® -2,9 3,4
K. Actividades financieras y de seguros 37| @® 5,6 38| @ 02|@® 119 | @ 9,1 41| @ 07| ® 14| @ 01 @ 8,4
L. Actividades inmobiliarias 38|@ -0,1 4,1 @ 57| ® 90 |@® 64| ® 128 | @ 50| ® 59| @ 02|@® 51
M. Actividades profesionales y cientificas 1,6 4,1 2,2 2,0 24| @ 79 @ 6,3 2,7 | @ 09| @ 30| @ 5,0
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares [ J 86| ® 51 ® 68| ® 71| @ 95| @ 90| ® 8,5 47 | @ 54| @® 05| @ 8,0
0. Administracion Publica y defensa [J 56| ® 36| @ 59 36| @ 118 | @ 89| @ 10,9 1,7| @ 57| ® -09|@ 15,6
P. Educacion [J -04|@ 27| @ 1,3|@ 50| ® 17,5 3,0 3,4 2,1 25| @ 55| @® 16,8
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 3,4 1,6 3,4 22|@® 7,0 42| @ 6,9 3,7 3,0 4,1 4,1
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento [ J -1,8 2,9 35| @ 53 1,7 48 | @ 56 | ® 1,5 4,2 35| @ 9,2
S. Otros Servicios [} 1,0 @ 121 @ 57 1,8 @ 134 | @ 85|@® 6,3 4,4 22| @ 05|@® 55
Fuente: ILO
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Una década de tension creciente: el ratio de vacantes se duplica desde 2014.

La escasez de talento es un problema creciente. En practicamente todos los

paises considerados, la situacion hoy es notablemente peor que hace una década.
Las empresas experimentan hoy mayores dificultades para cubrir vacantes que hace
solo unos pocos anos. La manera de medir este fendmeno, tanto entre paises como a
lo largo del tiempo, es a través del ratio de vacantes (nUmero de vacantes en el pais/
sector dividido por el tamafo del mercado de trabajo en el pais/sector).

El ratio de vacantes ha experimentado una tendencia al alza en la Ultima década,
pasando del 1,6% en 2014 al 4,0% en 2023, con un pico significativo del 4,8% en 2022.
esta evolucion refleja una creciente tension en el mercado laboral y una mayor
dificultad de las empresas para cubrir puestos vacantes, especialmente tras el
impacto de la pandemia y en un contexto de cambio demografico y envejecimiento

de la poblacion en edad de trabajar.

Evolucion del ratio de vacantes a nivel global (%)

1,6

2014* 2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

La caida en 2020 (hasta el 2,7%) fue un efecto de la pandemia, pero el rapido repunte
en 2021y 2022 apunta a una reactivacion en los desajustes no resueltos entre la oferta
y la demanda de trabajo. Aunque en 2023 se observa un ligera descenso, el ratio sigue
estan por encima del nivel pre-pandemia, lo que sugiere una tension estructural

consolidada.

Por sectores, la Hosteleria y las Actividades sanitarias presentan los mayores ratios
de vacantes. Otros sectores mas intensivos en conocimiento, como las Actividades
profesionales y cientificas, la Informacién y la comunicacion también destacan por

la falta de cualificacion adecuada.

Ratio de vacantes por sectores a nivel global (%)

1. Hosteleria

Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales

M. Actividades profesionales y cientificas

L. Actividades inmobiliarias

S. Otros servicios

R. Actividades artisiticas, recreativas y de entretenimiento
J. Informacion y comunicacion

K. Actividades financieras y de seguros

F. Construccion

H. Transporte y almacenamiento

P. Educacién

B. Industrias extractivas

G. Comercio y reparacion de vehiculos

C. Industria manufacturera

0. Administracion Publica y defensa

N. Actividades administrativas y servicios auxiliares
D. Suministro de energia

E. Agua y gestion de residuos

A. Agricultura y pesca

0,4%

4,5%
4,4%
4,0%
3,8%
3,6%
3,5%
3,5%
34%
3,1%
3,0%
2,8%
2,7%
2,5%
2,4%
2,2%
1,9%

1,2%

1,2%

0,0

Fuentes: Eurostat, Statcan, Australian Bureau of Statistics, Office for National Statistics (UK), Federal Reserve Bank of St Louis (US)
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Vacantes, envejecimiento y falta de relevo: el triple reto del empleo.
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Escasez de talento: una tendencia creciente en el mercado laboral.

La evolucion en la ultima década de las tasas de vacantes sin cubirir, en los paises para los que se dispone de dicha variable, refleja de forma inequivoca un aumento de la tension de
sus mercados laborales, al observarse un claro empeoramiento en casi todos los paises, consolidandose como un fendmeno estructural mas que coyuntural.

Alemania Australia Bélgica Canada Espana Estados Unidos
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4
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3 = 3 - ¢
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1 1 1 1 2
0 0 0 0 0
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024 02014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Francia Grecia Hungria Italia Noruega Paises Bajos
4 3 3 3 4 5
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s -
2 /
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2014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024 D2014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Polonia Portugal Reino Unido Suecia Suiza Turquia
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0 0 0 0 0 0
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Fuentes: Eurostat, Statcan, Australian Bureau of Statistics, Office for National Statistics (UK), Federal Reserve Bank of St Louis (US)
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Radiografia de |la escasez de talento: los 3 sectores mas afectados en cada pais.

El analisis de la escasez de talento, medido a partir de las tasas de vacantes por las dificultades para cubrir vacantes son comunes en varios paises. Sin embargo,
paises y sectores, revela que, aunque cada pais presenta sus propios tres sectores las diferencias entre el primer y el segundo sector apunta a que la intensidad de la
con mayor tension, la magnitud y el patron de esta tension varia considerablemente. tension difiere: en paises como Grecia o Alemania, el problema se concentra en un
En un grupo de sectores como Actividades administrativas (N), Hosteleria (1), unico sector principal, mientras que en otros, como Suecia o Hungria, la tension se
Actividades sanitarias (Q), Construccion (F) e Informacion y comunicacion (J), distribuye de forma mas equilibrada entre varios sectores.
Pais 1er sector % | 20 sector % | 3¢ sector %
Bélgica ;‘J)ﬁﬁg;ﬂgades sl eibies b s i 8,4% | M. Actividades profesionales y cientificas 6,8% | F. Construccion 5,9%

. , L R. Actividades artisticas, recreativas y

0, 0, ’ 0,

Francia 1. Hosteleria 4,6% | S. Otros Servicios 3,5% de entretenimiento 3,3%
Alemania gl;)ﬁlciglsgcsiades administrativas y servicios 7,4% | F. Construccion 4,6% | 1. Informacion y comunicacion 4,3%
Grecia 1. Hosteleria 8,0% | R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 4,8% | N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 4,5%
Hungria gﬁﬁﬁ:;ggades administrativas yisenicios 3,9% | Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 3,8% | O. Administracion Publica y defensa 3,3%
Itaia 1. Hosteleria 3,2% | F. Construccion 3,0% | M. Actividades profesionales y cientificas 2,7%
Paises Bajos F. Construccion 6,8% | I. Hosteleria 5,5% | D. Suministro de energia 5,4%
Noruega l;lil)ﬁlciglxggades administrativas y servicios 4,5% | Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 3,9% | 1. Informacion y comunicacion 3,7%
Polonia F. Construccion 1,8% | J. Informacién y comunicacion 1,5% | S. Otros Servicios 1,3%
Portugal J. Informacién y comunicacion 4,0% | N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 2,9% | G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 2,0%
Rumania D. Suministro de energia 1,6% | R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 1,4% | O. Administracion Publica y defensa 1,4%
Espafia 0. Administracién Publica y defensa 3,4% | 1. Informacion y comunicacion 1,5% | M. Actividades profesionales y cientificas 1,0%
Suecia J. Informacién y comunicacion 4,1% | N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 4,0% | D. Suministro de energia 3,8%
Suiza D. Suministro de energia 3,3% | M. Actividades profesionales y cientificas 2,7% | 1. Informacion y comunicacion 2,4%
Turquia 1. Hosteleria 1,9% | C. Industria manufacturera 1,7% | L. Actividades inmobiliarias 1,6%
Reino Unido D. Suministro de energia 4,1% | I. Hosteleria 3,7% | Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 3,4%
Estados Unidos S(;c?;clg\sndades selitanaspAdeiseieion 6,5% | I. Hosteleria 5,9% | M. Actividades profesionales y cientificas 5,7%
Canadé O Actividades sanitarias y de servicios 5,1% | I Hosteleria 4,7% | S. Otros Servicios 4,4%
Australia S. Otros Servicios 7,1% | D. Suministro de energia 5,9% | G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 5,1%

Fuente: Eurostat, Statcan, Australian Bureau of Statistics, Office for National Statistics (UK), Federal Reserve Bank of St Louis (US)
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Escasez de talento (ratio de vacantes) por paises y sectores. Ano 2024.

El problema del déficit de talento no afecta por igual a todos los paises y sectores. profesionales de alta cualificacion. Por otra parte, los sectores de Educacion y

En esta tabla se miden los ratios de vacantes por pais y sector, pudiendo identificar Administraciones Publicas presentan menores tensiones.

aquellos con una mayor tasa (marcados en rojo), donde el problema de cobertura de

vacantes es ya hoy mas grave, y, en el otro extremo, aquellos con una menor tasa (en ® En algunos paises, como Estados Unidos o Paises Bajos, el problema de la escasez

verde), donde en términos comparativos resulta mas sencillo cubrir una vacante. de talento y la dificil cobertura de vacantes se presenta en practicamente todos los
sectores. En la mayoria de paises restantes, las tensiones quedan acotadas a solo

® | os datos ponen de manifiesto la existencia de tensiones tanto en sectores, como un grupo de sectores.

la Hosteleria, donde predominan perfiles de cualificacion media y baja, como en
otros sectores, como el de Informacion y Comunicaciones, donde abundan los

Alemania | Australia Bélgica | Canadd | Espafia Elsjtnaiggz Francia Grecia | Hungria Italia | Noruega P;;?gz Polonia | Portugal S‘ﬁ:gg Rumania Suecia Suiza | Turquia %rg:éiz
A. Agricultura y pesca 2,9 ® 36 ® 11 ® 15 29 |®@ 0,7 ® 04 2,4
B. Industrias extractivas ® 16 @® 43 (@ 16 26|®@ 02|®@ 37|®@ 1,1®@ 05(®@ 03 |@®@ 13 24 |@ 42 |@ 0.2 32 |@ 0,2 25|@ 16 |®@ 07 |@® 1,4
C. Industria manufacturera 2 31 3,2 23 |®@ 04 |@ 37 21|/ 18|®@ 18 |@ 17 23 |®@ 43 |®@ 08 |@® 1 25 (@ 07 2 21 |1@ 1,7 |@ 1,9
D. Suministro de energia 25|/®@ 59 /@ 51|@ 15|@ 04 ® 06|® 09 2| @ 1.2 25 |®@ 54 |@ 06 ® 41|/ 16 |@®@ 38 33|/@ 05 |@ 1,9
E. Agua y gestion de residuos 2,3 34 |@ 2 |@ 07 ® 17@ 39/ @ 19 @ 13 28 @ 47 |@® 05 26 ®@ 12|@ 18|@ 13/@ 12 |@ 1,8
F. Construccion ® 46 22 |®@ 59 |@ 37|@ 07 |@®@ 36 31 3@ 14 3 29|@ 683|®@ 18 |®@ 15 23|®@ 04|®@ 1,7|@ 19 |@ 1 3,4
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 28 |@®@ 51 |@ 42 2,7 |®@ 05 3 23 |@®@ 16 |@ 1@ 19 28 @ 48 |@®@ 07 2 25|®@ 05 2@ 16 |@®@ 13 2,3
H. Transporte y almacenamiento 3,1 24®@ 35/@ 36/®@ 05/@ 43 /@ 1,7/@ 18|@ 17 |@ 16 31| 41|/@ 12 |®@ 08 2,1 | @ 1@ 18/ @ 15|@®@ 08 2,3
1. Hosteleria ® 38 @ 36(®@ 42 @ 47 |®@ 06 |® 59 @ 46 @ 8|® 15 32|@ 37|®@ 55|/@ 09 @ 15 |@ 37 @ 05 2,3 21 @ 19 3,3
J. Informacién y comunicacion ® 43 22 |®@ 54|@ 19|@ 15 |@ 42 2,7 | @ 1@ 1,8 22 |®@ 37|®@ 54|@ 15 |@ 4 27 |®@ 07 |@ 41 24 (@ 09 3,2
K. Actividades financieras y de seguros 24 @ 14 34 24|@ 06 |®@ 47 |®@ 19|® 05 29 |@ 1 22 |@ 4@ 05|®@ 07 31| 1,2 |@ 19 21 |®@ 06 |@® 1,9
L. Actividades inmobiliarias 2,4 31 |@ 4 25 |®@ 07 |@ 5 26 |®@ 19 @ 19 29 |@ 39 @ 08 24 |@ 03 29 |®@ 16 @ 1,6 2,2
M. Actividades profesionales y cientificas 3,3 26 @ 68 32 |@ 1@ 57 3|@ 35 2 2,7 34/@ 52|@ 1,1|@ 17 3|@ 06 34 27 |1@ 1,1 3,1
gﬁ. X’?lci;i;’;‘:ades administrativas y servicios | g 74 24|®@ 84|®@ 36|® 09 21 @ 45|@ 39|@ 16 /@ 45 29|®@ 06 2,9 22/@ o7@ 4@ 1|@ 13|@ 42
0. Administracion Publica y defensa ® 140 1,2 3,2 2,5 34 |@®@ 38 2 3,3 31 |@ 4@ 1,1@ 02 24 |@ 14 27 @ 16
P. Educacién 2,3 2,7 2,7 ® 03|®@ 41 22 |@ 14 2,3 2,3 2,3 2|®@ 04|®@ 02 22|®@ 04|®@ 14|®@ 06 |® 050 1,5
Séc’gﬁg:‘dades sanitarias y de servicios 32|@ 07 3@ s51|/@ 08|®@ 65 3@ 14/@ 38/@ 13|@ 39|@ 43|@ 08|®@ 04 34|@ 09|®@ 19 2@ 08 28
sﬁt’:gtz’m?::tgm%““asr recreativas y de 28 28 3@ 06|@ 52 33/@ 48|@ 1,1|@ 1,9|(@ 36|@®@ 36|@®@ 05|@® 1,1 21|@ 14 27 |@ o05|@ 11 2,4
S. Otros Servicios 29 @ 71 3@ 44 @ 06 (@ 47 |@ 35 26 @ 1,2 2,4 2,7 | @ 5® 13|®@ 07 25 |@®@ 0,3 25 |@ 1,7 |@ 1,1 2,7

Fuentes: Eurostat, Statcan, Australian Bureau of Statistics, Office for National Statistics (UK), Federal Reserve Bank of St Louis (US)
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La proxima generacion de talento:
cualificacion y expectativas.
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La préxima generacion de talento: cualificacion y expectativas.
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La proxima generacion de talento:

La concentracion de egresados en pocas areas limita la capacidad de respuesta
del sistema educativo.

En muchos paises, tres areas de estudio concentran mas del 50% de los titulados,
dejando en segundo plano las formaciones de sectores con mayor envejecimiento
0 proyeccion.

Las areas vinculadas a la digitalizacion y la tecnologia ganan peso, pero de
forma desigual.

Mientras que la formacion en TIC crece en la mayoria de los paises, la evolucion
de los egresados en ingenierias es mas erratica, y en algunos casos ha caido,
pese a la alta demanda de perfiles técnicos.

La formacion en salud y bienestar aumenta con fuerza en respuesta al
envejecimiento.

En paises como Turquia o Brasil, esta area ha duplicado o triplicado su peso
anticipando futuras necesidades.

Las ocupaciones mas demandadas combinan perfiles digitales, técnicos y
de servicios esenciales.
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Jovenes: un reto cuantitativo, de cualificacion y expectativas.

En las primeras dos secciones del estudio se ha puesto de manifiesto que el
envejecimiento de la poblacién trabajadora, en un contexto de déficit de talento,
pone el foco de forma natural y necesaria en la incorporacién de la generacion
mas joven al mercado de trabajo.

Ya se ha apuntado el problema cuantitativo que se afronta. Mientras que en la

actualidad por cada 100 personas en la franja de edad de 55 a 64 afos -donde se

localizan los trabajadores que, de forma natural se jubilaran en la proxima década- ’\
hay 94 jévenes de 10 a 19 afos -de donde saldran los trabajadores mas jovenes que se

incorporen al mercado laboral-, esta proporcion se va a ver reducida en las proximas

décadas, llegando a 84 en el aio 2050. Sin duda, esto obligara a que las empresas

sean mas sofisticadas en sus estrategias de atraccion de talento, pues éste va a ser
mas escaso en el futuro.

Pero el reto no acaba en la dimension cuantitativa. El mercado laboral se ha ido
sofisticando en las Ultimas décadas y los profesionales que demanda son cada vez
mas cualificados. La gran mayoria de los nuevos empleos surgidos en la Ultima
década han sido ocupados por trabajadores con un alto nivel de cualificacion, por
lo que resulta especialmente importante conocer si los jovenes estan respondiendo
al reto de cualificarse en aquellas disciplinas mas demandadas por el mercado.

Y no se trata solo de saber si el mercado laboral contara en los proximos afios con
suficientes jovenes y si éstos se han formado en las disciplinas mas demandadas.
Un tercer elemento a tener en cuenta en el encaje de la nueva generacion en el
mercado laboral es el relacionado con sus aspiraciones y expectativas en relacion
con su empleador. {Qué buscan los jovenes en un empleo? (Cudles son los factores
mas importantes? Sera necesario que las empresas alineen su oferta con estas
expectativas si aspiran a atraer hacia si el talento joven en la proxima década.
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El mercado laboral se vuelve mas exigente: el crecimiento del empleo
en la ultima década se apoya en trabajadores de alta cualificacion.

Entre 2014 y 2024, la mayoria del empleo que se ha creado en el mundo ha sido trabajadores con estudios superiores, mientras que en el mismo periodo se han
empleo cualificado. De hecho, en un gran niumero de paises de Europa, se ha destruido 2,3 millones de empleo ocupados por trabajadores de menor cualificacion.
destruido empleo neto en la pasada década entre aquellos trabajadores con un El empleo entre personas con estudios universitarios ha crecido con fuerza, mientras
menor nivel de cualificacion. que se reduce entre quienes tienen menor nivel educativo. Esta transformacion refle-

ja un mercado laboral cada vez mas orientado al conocimiento y a las competencias
Las oportunidades laborales se orientan a el nivel formativo del empleo: en la ultima técnicas.

década se han creado en Europa casi 20,8 millones de empleos netos ocupados por

Diferencia de ocupados en estudios Diferencia de ocupados en estudios Ranking de crecimiento relativo del
no profesionales 2014-2024 (miles) universitarios 2014-2024 (miles) empleo en estudios superiores 2014-2024

Bélgica Bélgica Turquia 88,2%
Franica -1.191 Franica Portugal 58,2%
Alemania 1.521 Alemania Paises Bajos 48,8%
Grecia Grecia Polonia 42,6%
Hungria Hungria Italia 40,2%
Italia Italia Espana 37,8%
Paises Bajos Paises Bajos Suecia 37,6%
Noruega Noruega Alemania 36,3%
Polonia Polonia Grecia 35,4%
Portugal Portugal Francia 35,1%
Rumania Rumania Hungria 31,8%
Espafia Espafia Suiza 31,2%
Suecia Suecia Bélgica 22,2%
Suiza Suiza Noruega 21,6%
Turquia -1.483 Turquia 4.458 Rumania 15,2%
-2.000 -1.500 -1.000 -500 - 500 1.000 1.500 2.000 - 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Fuentes: Eurostat

Nota: debido a la falta de datos comparables para varios de los paises analizados, el analisis se ha limitado a datos de paises europeos.
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Tres areas concentran la mitad de los egresados universitarios
en la mayoria de los paises.

El crecimiento del mercado laboral en la Ultima década se ha nutrido, en su gran

mayoria, de titulados universitarios. Por esta razon, tiene sentido prestar atencion a las
caracteristicas de los graduados universitarios en los diferentes paises, tratando de

identificar si las familias profesionales en las que se concentra la mayoria de los

graduados corresponden con las actividades y profesiones de mayor crecimiento en

el mercado de trabajo y con mayor demanda.

En la mayoria de los paises analizados, tres areas formativas -Administracion de

empresas y Derecho, Ciencias de la Salud, e Ingenieria- concentran mas de la mitad

Distribucion de los egresados por areas de estudio (%). Ao 2022

Argentina
Australia
Bélgica
Brasil
Canada
Chile
Francia
Alemania
Grecia
Hungria
Italia

Paises Bajos
Nueva Zelanda
Noruega
Polonia
Portugal
Rumania
Espafia
Suecia
Suiza
Turquia
Reino Unido
Estados Unidos

Fuente: UNESCO
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Agricultura y
sector primario

3,2
0,9
2,0
3,1
1,0

Artes y Ciencias
humanidades de la salud
11,0 16,5
9,1
8,7
2,9 19,0
7,6
33
8,7 13,2
9,1 7,9
10,2 11,9
8,3 8,8
124
7,6
11,4
8,6
7,5
9,7 16,9
8,9 11,7
8,7
6,3
7,2
11,0
14,2
17,3

de los egresados. Sin embargo, ambitos como Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion (TIC) o Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica, pese a ser
estratégicos y con alta demanda laboral en la gran mayoria de paises, siguen
representando un porcentaje reducido del total de egresados. Llama la atencion el
caso de la Agricultura, cuyos porcentajes rondan el 3% siendo el sector con mayor

envejecimiento.

Los datos muestran una estructura formativa poco ajustada a los requerimientos

Ciencias naturales,
matematicas y
estadisticas

6,7

4,8

4,1

1,8

8,1

de los sectores emergentes y con mayor presion por relevo generacional.

Tecnologias de

Ciencias sociales y

periodismo Educacion Ingenieria Servicios
10,5 6,5 2,5
58 8,8 8,2 14
10,7 8,8 11,7 1,5
5,2 9,9 3,5
10,4 5,0 11,8 6,0
5,1 12,4 16,2 5,8
7,1 4,1 37
7,0 10,0 33
7,5 14,4 3,5
11,5 13,1 4,9
15,0 8,2 14,2 3,7
15,4 79 9,3 4,8
10,4 9,9 8,8 2,9
11,6 14,7 11,3 5,3
9,9 9,2 11,9 7,8
11,5 4,2 6,3
9,6 5,8 4,8
7,5 15,9 11,5 7,6
11,9 13,1 2,6
6,8 9,3 15,2 5,6
9,2 6,7 13,2 8,2
13,9 74 9,2 0,1
13,0 6,6 7,0 3,6

Top 3 areas de estudio cuya suma representa en torno al 50% de los egresados
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Areas clave para el futuro del empleo.
Ingenieria: baja el interés a pesar de la creciente necesidad

A pesar de la alta demanda de perfiles técnicos, el peso de los egresados sus egresados universitarios se graduan en titulaciones de Ingenieria, Portugal (19,2%)
universitarios en Ingenieria, respecto del total de egresados universitarios de cada o Suecia (18,3%). Por el contrario, otros paises como Argentina o Australia siguen por
pais, ha caido en los Ultimos afios o se ha estancado en mucho paises. Es el caso de debajo del 10%. La tendencia revela una desconexion preocupante entre las

Espafia, Rumania o Grecia, se registran descensos significativos entre 2014 y 2022. necesidades del mercado laboral respecto de los perfiles de Ingenieria y la evolucion
Solo unos pocos paises mantienen cifras elevadas, como Alemania, donde el 22,5% de de los egresados en estas disciplinas.

Evolucion del peso de los egresados en Ingenieria, Manufactura y Construccion
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Areas clave para el futuro del empleo.

TIC: crecen los egresados en un mundo cada vez mas digital

La digitalizacion ha impulsado con fuerza los estudios en Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC). Entre 2014 y 2022, la mayoria de los paises ha
visto crecer el peso de los egresados en esta area, con avances significativos en
Suecia, Australia o Canada, donde superan el 6% del total. Rumania sobresale de
forma excepcional, registrando el mayor incremento al pasar del 0,9% al 6,8%

(+5,8 p.p). En el otro extremo, paises como ltalia, Argentina o Portugal mantienen
niveles bajos y estancados. La diferencia entre paises pone de relieve los distintos
ritmos de adaptacion al entorno digital y la preparacion para cubrir la demanda
de perfiles especializados.

Evolucion del peso de los egresados en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
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Areas clave para el futuro del empleo.
Las Ciencias ganan terreno pero no terminan de despegar

Aunque los graduados en Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica han crecido apenas registran avances o incluso retroceden, como Reino Unido (de 13,3% a 8,7%) o
en algunos paises, no llegan a alcanzar el protagonismo de otras areas formativas. Alemania (de 9,9% a 7,9%). Ante el impulso de la innovacion cientifica y tecnoldgica,
Francia lidera el avance, donde los egresados han duplicado su peso del 5,8% en 2014 algunos paises responden mas intensamente que otros, que muestran una evolucion
al 12,7% en 2022. También han crecido con fuerza en Canada (de 6,7% a 8,1%), Paises mas lenta, que no responde al crecimiento de las necesidades de la demanda.

Bajos (de 2,5% a 6,4%) o Nueva Zelanda (de 6,3% a 7,6%). Sin embargo, otros paises

Evolucion del peso de los egresados en Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica
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Areas clave para el futuro del empleo.
Aumenta la formacion en Salud y Bienestar ante el envejecimiento de la poblacion

Los estudios en Salud y Bienestar han ganado protagonismo en buena parte del crecimientos de Brasil, Estados Unidos y Nueva Zelanda. Bélgica encabeza el ranking,
mundo, impulsado por el envejecimiento de la poblacién y la creciente demanda de con mas de una cuarta parte de sus egresados (26,8%) formados en estas disciplinas,
servicios sanitarios y de cuidados. En algunos paises, como Turquia, el aumento ha seguida de Chile (23,8%) y la propia Turquia (22,5%). Por el contrario, hay paises como
sido especialmente importante, triplicando sus egresados en menos de una década, Italia, Paises Bajos o Rumania que han visto disminuir el peso de estos estudios.

pasando del 6,5% del total en 2014 al 22,5% en 2022. También destacan los

Evolucion del peso de los egresados en Salud y Bienestar
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Panorama de las ocupaciones en Europa: necesidades, escasez y volumen.

(Qué perfiles

buscan las empresas?

De los mas de 9 de millones de ofertas de empleo
online que se publicaron en la UE en 2023, lideran
el ranking los especialistas tecnologicos junto
con perfiles mas operativos o industriales.

Top 10 ocupaciones mas demandadas

(miles). Afo 2023

Especialistas en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones

Desarrolladores y analistas de
software y aplicaciones

Profesionales de la ingenieria
(excluyendo electrotecnologia)

Peones de fabricacion

Técnicos de ciencias fisicas
y de la ingenieria

Vendedores de tiendas
Peones de transporte y
almacenamiento

Gerentes de ventas,
marketing y desarrollo

Otros empleados de
apoyo administrativo

Profesionales asociados
financieros y matematicos

Fuente: Eurostat
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:Donde es mas dificil
cubrir vacantes?

Las ocupaciones con mas presion de
contratacion en 2023 fuerona los responsables
de ventas, marketing y desarrollo, con un 26% y
los operarios de fabricacion (22%).

¢;Donde trabaja mas gente?

El comercio minorista y las TIC concentran buena
parte de los trabajadores europeos. La presencia
de estos perfiles refleja tanto el peso de los
servicios personales y la logistica como la
consolidacion de los sectores tecnolégicos.

Top 10 ocupaciones tasa de anuncios de
empleo en linea (%). Afo 2023

Gerentes de ventas, marketing y
desarrollo

Peones de fabricacion

Otros trabajadores de ventas
Gerentes de comercio minorista
y mayorista

Otros empleados de apoyo
administrativo

Desarrolladores y analistas
de software y aplicaciones

Profesionales asociados artisticos,
culturales y culinarios

Profesionales de la ingenieria
(excluyendo electrotecnologia)

Trabajadores de servicios
callejeros y afines

Agentes de servicios empresariales

Peones de transporte y
almacenamiento
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Top 10 ocupaciones con mas personas
ocupadas. Aio 2023

Vendedores de tiencas | -3
Especialistas en tecnologias de la _ 8347
informacion y las comunicaciones

Limpiadores y ayudantes 850
domésticos, de hoteles y oficinas _ 585
Trabajadores de cuidado personal _ 4210
en servicios de salud
Empleados de registro de _ 3816
materiales y transporte
Conductores de camiones _ 3676
pesados y autobuses
Técnicos de ciencias fisicas y
de la ingenieria _ 3479
Desarrolladores y analistas de _ 3460

software y aplicaciones

Profesionales de la administracion _ 3308
Agentes de ventas y compras _ 3248
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Lo que la Generacion Z espera de su empresa.

La Generacion Z tiene claro lo que espera de su empresa. Los tres atributos mas
destacados son:

® Salario y beneficios atractivos (48,2%)
® Buen equilibro entre vida personal y laboral (45,9%)
® Ambiente de trabajo agradable (44,7%)

Ademas, destacan aspectos como la Diversidad e Inclusion (43,7%), la Progresion
profesional (42,4%) y la formacién continua (40,2%).

Curiosamente, el uso de las tecnologias punteras (18,6%) no es un factor clave
situandose como la opcidon menos relevante.

Fuente: Randstad Employer Brand Research 2025

Factores clave en un empleador ideal (promedio ponderado)

Salario y beneficios atractivos

Buen equilibrio entre vida laboral y personal
Ambiente de trabajo agradable

Diversidad e inclusion

Progresidn profesional

Seguridad laboral

Buena formacion

Muy buena reputacion

Direccion sélida

Econdmicamente saludable

Posibilidad de trabajar en remoto/desde casa

Se preocupa por el medio ambiente y contribuye a la
sociedad

Contenido del trabajo interesante
Productos y servicios de calidad
Convenientemente ubicado
Utiliza las ultimas tecnologias

No sé

48,2%
45,9%
44,7%
43,7%
42,4%
40,3%
40,2%
35,0%
34,6%
33,6%
31,2%
28,4%
28,3%
27,7%
27,2%
18,6%

2,5%

10% 20% 30% 40% 50%

60%
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¢/Qué busca la Generacion Z en un empleo?
Comparativa de las prioridades laborales por paises

® Elsalario siimporta, pero no es lo Unico: el salario esta dentro del top 5 en todos los ® Importa el crecimiento personal y la seguridad: mas alla del salario,
paises, pero solo aparece en primer lugar en algunos, como Grecia, Brasil o Bélgica. la Generacion Z busca estabilidad y evolucion profesional.
® Se prioriza el bienestar emocional: el ambiente de trabajo agradable y el buen ® Latecnologiay el trabajo en remoto no aparecen entre las 5 prioridades.

equilibrio entre vida laboral y personal aparecen en el top 5 en la mayoria de los
paises con un peso especialmente alto en Noruega, Suecia o Chile.

Alemania Argentina Australia Bélgica Brasil Canada Chile Espafia Eatrﬁggz Francia Grecia Hungria Italia Japdn Noruega zg;ﬁ\éz P;;E: Polonia  Portugal Sﬁgg Rumania  Suecia Suiza
Econdmicamente saludable 44,46% 28,44% 39,33% 33,44% 35,96% 3591% 41,94% 29,00% 32,68%  39,15% 21,61% 52,44%  32,14% 19,04% 33,24% 38,54% 29,17%  32,47%  44,60% 34,78% 29,26% 28,98%  47,17%
Buena formacion 42,46%  39,48%  5532% 30,95% 44,75% 51,62% 52,73% 39,00%  37,02%  33,94% 42,15%  33,29%  46,36% 22,48%  56,74%  63,51% 20,50%  52,49%  39,74% 47,97% 43,54% 27,45%  40,49%
Seguridad laboral 48,97%  49,72%  52,52% 44,43% 40,97% 43,79% 53,13% 42,29%  33,50% 37,88% 41,70% 43,43%  45,12% 32,96%  41,91%  51,42% 31,12%  50,33% = 44,94% 42,59%  51,08% 49,79%  47,24%
Progresion profesional 39,30% 50,40% 44,43% 39,18% 54,01% 43,19% 52,86% 41,06% 34,53%  46,33% 55,07%  42,63%  45,67% 24,12% 42,49% 53,56% 34,88%  57,37%  49,34% 40,37% 50,98% 42,82%  51,57%

Se preocupa por el medio ambiente

y contribuye a la sociedad 26,22%  21,36%  31,25% 23,95% 35,03% 28,00% 31,29% 24,26%  32,13%  27,65% 28,34%  19,08%  29,09% 10,90%  26,30%  33,65% 12,54%  25,88%  26,22% 28,85% 15,66% 18,26%  27,39%

Contenido del trabajo interesante 39,22%  34,24%  31,45% 34,24% 26,93% 30,18% 29,56% 36,15%  25,73%  31,51% 36,05%  23,81%  27,99% 18,56%  38,92%  37,18% 32,00%  2543% 21,83% 29,70% 22,80% 40,93%  38,92%

Ambiente de trabajo agradable 43,03%  54,81%  4540% 48,68% 51,54% 41,14% 61,78% 47,05%  31,88% 52,14% 60,09% 5545% 5541% 43,16%  54,05%  54,41% 46,80% 64,16%  54,50% 36,89% 56,16% 61,60%  57,73%

Buen equilibrio entre vida laboral 4356%  37,28%  56,55% 43,50% 4506% 56,42% 56,19% 44,00%  41,69% 4523% 47,00% 4499%  57,42% 49,27%  41,04%  6515% 38,02% 51,05%  54,28% 49,79%  51,47% 5593% 54,76%

y personal

Convenientemente ubicado 34,27% 22,16% 35,24% 28,55% 21,99% 33,28% 39,15% 27,92% 26,47%  24,05% 30,49%  34,79%  14,51% 37,75% 27,46% 32,64% 22,52%  30,79%  38,14% 31,73% 18,30% 32,23%  36,47%
Productos y servicios de calidad 23,67% 20,14% 30,73% 23,54% 31,40% 30,15% 28,23% 25,67% 30,44%  27,65% 27,17% 17,94%  21,63% 20,13% 22,25% 33,45% 14,64%  27,69%  24,79% 29,05% 37,08% 21,36%  24,54%
Muy buena reputacion 32,40% 31,10% 43,86% 27,87% 37,19% 39,81% 44,34% 31,65% 41,73%  18,19% 23,50%  14,26%  25,92% 22,74% 31,98% 45,91% 16,45%  38,88%  29,13% 40,60% 31,02% 34,60%  29,41%
Diversidad e inclusién 42,65% 46,46% 51,71% 41,58% 49,69% 48,76% 52,73% 41,61% 39,28%  39,53% 54,62%  37,55%  49,19% 31,94% 45,76% 57,46% 35,21%  51,74%  42,24% 44,85% 55,09% 49,56%  49,32%
Utiliza las ultimas tecnologias 24,15%  18,78%  13,77% 14,91% 21,45% 16,58% 25,70% 19,67%  19,03%  17,50% 19,37%  16,02%  20,74% 8,97%  14,64%  11,62% 9,85% 21,37%  17,34% 15,26% 22,70%  9,92%  19,13%
Direccién solida 28,78%  26,78%  51,23% 21,75% 47,53% 46,07% 31,42% 22,27%  37,31% 1569% 24,13% 30,39%  26,05% 18,35%  52,50%  58,23% 20,81% 21,11%  29,62% 41,74% 29,84% 39,52%  23,65%
Salario y beneficios atractivos 46,88%  52,13%  53,14% 52,15% 54,40% 51,15% 59,25% 50,49%  38,58%  50,59% 63,41% 54,36%  50,23% 45,84%  50,00%  56,29% 48,69%  60,95%  57,85% 47,66% 57,34% 56,67%  57,46%

Posibilidad de trabajar en

remoto/desde casa 33,37%  37,90%  33,74% 29,19% 32,10% 35,19% 37,95% 30,61%  27,75%  33,73% 31,93% 30,13%  33,65% 27,25%  27,55% = 32,45% 19,14%  35,17%  33,44% 33,46% 35,62% 25,69%  38,18%

No sé 1,86% 4,87% 1,14% 3,29% 2,31% 3,12% 2,00%  2,74% 1,60% 2,27%  1,08% 3,08% 1,18% 7,25% 1,45% 1,89% 2,11% 0,48% 3,32% 1,91% 2,35%  3,14% 1,47%

Los 5 factores mas importantes por pais

Fuente: Randstad Employer Brand Research 2025
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Los 5 factores mas importantes por pais:
Mas alla del salario lo que realmente busca la Generacion Z en un empleo

Pais 1¢" factor 20 factor 3¢ factor 40 factor 50 factor

Alemania Seguridad laboral 48,97% | Salario y beneficios atractivos 46,88% IBa lgi:a??/ugzzgni]?tre ica 43,56% | Ambiente de trabajo agradable 43,03% | Diversidad e inclusion 42,65%
Argentina Ambiente de trabajo agradable 54,81% | Salario y beneficios atractivos 52,13% | Progresion profesional 50,40% | Seguridad laboral 49,72% | Diversidad e inclusion 46,46%
Australia E‘gi’;a‘f?/“ggggn‘;’l‘”e ica 56,55% | Buena formacion 55,32% | Salario y beneficios atractivos 53,14% | Seguridad laboral 52,52% | Diversidad e inclusién 51,71%
Bélgica Salario y beneficios atractivos 52,15% | Ambiente de trabajo agradable 48,68% | Seguridad laboral 44,43% Etéir;asleciupi)l;brrsign?tre vida 43,50% | Diversidad e inclusion 41,58%
Brasil Salario y beneficios atractivos 54,40% | Progresion profesional 54,01% | Ambiente de trabajo agradable 51,54% | Diversidad e inclusion 49,69% | Direccion sdlida 47,53%
Canada Etéir;;?/ug:atirsigneaTtre vida 56,42% | Buena formacion 51,62% | Salario y beneficios atractivos 51,15% | Diversidad e inclusion 48,76% | Direccion solida 46,07%
Chile Ambiente de trabajo agradable 61,78% | Salario y beneficios atractivos 59,25% E"t')i?;qyugzzgn?tre Wit 56,19% | Seguridad laboral 53,13% | Progresion profesional 52,86%
Espaiia Salario y beneficios atractivos 50,49% | Ambiente de trabajo agradable 47,05% E%%?;%ﬂgggé?tre vida 44,00% | Seguridad laboral 42,29% | Diversidad e inclusion 41,61%
Estados Unidos | Muy buena reputacion 41,73% E%%?aﬁu:)lgsign?tre ida 41,69% | Diversidad e inclusion 39,28% | Salario y beneficios atractivos 38,58% | Direccion solida 37,31%
Francia Ambiente de trabajo agradable 52,14% | Salario y beneficios atractivos 50,59% | Progresion profesional 46,33% E%i?aﬁugiebrzgnz?tre vida 45,23% | Diversidad e inclusion 39,53%
Grecia Salario y beneficios atractivos 63,41% | Ambiente de trabajo agradable 60,09% | Progresion profesional 55,07% | Diversidad e inclusion 54,62% E%%r:a?glugieﬁzgnzrlltre ida 47,00%
Hungria Ambiente de trabajo agradable 55,45% | Salario y beneficios atractivos 54,36% gtz;zr;a?i[ug;tggnzrlltre vida 44,99% | Seguridad laboral 43,43% | Progresion profesional 42,63%
Italia El:)eol:;qyugg;ignzrlltre Wit 57,42% | Ambiente de trabajo agradable 55,41% | Salario y beneficios atractivos 50,23% | Diversidad e inclusion 49,19% | Buena formacion 46,36%
Japén E]%%':j?ggggg:tre vida 49,27% | Salario y beneficios atractivos 45,84% | Ambiente de trabajo agradable 43,16% | Convenientemente ubicado 37,75% | Seguridad laboral 32,96%
Noruega Buena formacion 56,74% | Ambiente de trabajo agradable 54,05% | Direccion sdlida 52,50% | Salario y beneficios atractivos 50,00% | Diversidad e inclusion 45,76%
Nueva Zelanda En%i?a?@uglebrzgnzrl]tre vida 65,15% | Buena formacion 63,51% | Direccion sdlida 58,23% | Diversidad e inclusion 57,46% | Salario y beneficios atractivos 56,29%
Paises Bajos | Salario y beneficios atractivos 48,69% | Ambiente de trabajo agradable  46,80% E‘gi’;a‘f?/“ggggn:’l‘”e ca 38,02% | Diversidad e inclusién 35,21% | Progresién profesional 34,88%
Polonia Ambiente de trabajo agradable 64,16% | Salario y beneficios atractivos 60,95% | Progresion profesional 57,37% | Buena formacion 52,49% | Diversidad e inclusion 51,74%
Portugal Salario y beneficios atractivos 57,85% | Ambiente de trabajo agradable 54,50% Fa l;,i:a??,ug:;rsigne;tre e 54,28% | Progresion profesional 49,34% | Seguridad laboral 44,94%
Reino Unido E%%’;a?%“;g’r:gnjl‘tre vida 49,79% | Buena formacion 47,97% | Salario y beneficios atractivos 47,66% | Diversidad e inclusion 44,85% | Seguridad laboral 42,59%
Rumania Salario y beneficios atractivos 57,34% | Ambiente de trabajo agradable 56,16% | Diversidad e inclusion 55,09% Eubir:a??/uri)l‘iebrrsignzrlwtre lce 51,47% | Seguridad laboral 51,08%
Suecia Ambiente de trabajo agradable 61,60% | Salario y beneficios atractivos 56,67% Ef;gg;ﬁ;”gg;%ﬁ;fre vida 55,93% | Seguridad laboral 49,79% | Diversidad e inclusion 49,56%
Suiza Ambiente de trabajo agradable 57,73% | Salario y beneficios atractivos 57,46% v Goullaie @itiie vk 54,76% | Progresion profesional 51,57% | Diversidad e inclusion 49,32%

Fuente: Randstad Employer Brand Research 2025

laboral y personal
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Alemania

= indice Fuentes: OCDE, UNESCO

top 3 sectores vacantes
o Actividades administrativas

e Construccion

e Informacion y comunicacion

61%

tasa de reemplazo

53,5 millones
poblacién edad laboral

26,6%

Peso ocupados 55+

36,3%

Variacion ocupados con
estudios superiores
(2014-2024)

50,2 mill. en 2050 (-6,2%) 73% en 2050 +6,4 p.p. entre 2014-2023

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones 100%
%

L o ° N L 3 3
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 8.715.480 8.487.469 8.479.916 8.517.520 8.939.892  9.183.094 8.988.533  8.718.113 50%
40%
25-54 33.869.358 32.547.448 32.025.904 31.844.467 31.684.391 31.243.729 30.738.503 30.507.559 30%
20%
55-64 11.123.402 12.510.267 13.129.844 11.376.904 9.864.440 10.150.419 10.928.071 10.999.373 10% X S IS X R 2 R 2
. S 3 S 2 % & 5
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 9,8% 10,0% 9,5% 0,1 @ -16,6% Total 20,2% @ 26,6% 7,9% ® 64
A. Agricultura y Pesca 9,0% 10,7% 8,7% 1,8 @ -28,6% A. Agricultura y Pesca 34,1% @ 39,4% -9,1% ® 52
B. Industrias extractivas 5,6% 8,4% 29,7% 2,8 @ -17,0% B. Industrias extractivas 204% @ 254%  -13,6% 5,0
» F. Construccién C. Industria manufacturera 10,1% 8,8% -13,5% -1,4 @ -16,9% C. Industria manufacturera 18,4% @ 25,7% -0,1% e 72
P. Educacion 2.775.291 D. Suministro de energia 8,4% 8,1% 15,3% -03 @ -17,9% D. Suministro de energia 19,8% @ 26,0% 19,4% ® 6.2
2.940.694 E. Agua y gestion de residuos 6,4% 7,0% 39,6% 06 @ -24,2% E. Agua y gestion de residuos 22,3% @ 31,1% 27,6% ® 388
F. Construccion 11,0% 11,5% 7,0% 06 @ -15,6% F. Construccion 18,5% @ 27,1% 1,8% ® 86
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 12,6% 13,3% 3,5% 06 ®-12,6% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 18,7% @ 25,9% -1,3% ® 72
N. H. Transporte y almacenamiento 6,5% 7,7% 27,0% 1,3 @ -20,9% H. Transporte y almacenamiento 21,8% @ 28,6% 6,3% ® 68
€. EE Actividades 1. Hosteleria 17,2% 18,8% 6,9% 1,6 -4,3% 1. Hosteleria 163% © 23,1%  -2,3% ® 69
o e Bl ; b s 3. Informacién y comunicacion 9,1% 9,0%  49,0% 01 ® -95% 3. Informacién y comunicacion 148% © 185%  50,5% 3,7
manufacturera G. Comercio | m. Actividades | Transportey | trativasy . Inforn ! ) / . , ! . Inforr _ ! , , ,
7.823.880 y Reparacic')n profesionales y almacena- servicios K. Actividades financieras y de seguros 8,4% 7,6% -5,5% -08 @ -18,5% K. Actividades financieras y de seguros 19,0% @ 26,1% 4,6% ® 71
. . de Vehiculos cientificas miento auxiliares L. Actividades inmobiliarias 6,0% 6,4% 129,2% 04 @ -32,8% L. Actividades inmobiliarias 31,6% @ 39,2% 114,4% ® 76
5.551.809 2.407.837 2.068.546 2.023.392 M. Actividades profesionales y cientificas 7,5% 9,1% 34,5% 1,6 ®-16,4% M. Actividades profesionales y cientificas 19,4% @ 256%  11,1% ® 62
gld):“c;i;/eigades administrativas y servicios 8,0% 7,8% 1,0% 02 @-21,9% gld):“c;i;/eigades administrativas y servicios 2,0% ® 29,7% 3,8% ® 77
0. Administracion Publica y defensa 7,1% 8,6% 35,7% 1,5 @ -19,1% 0. Administracion Publica y defensa 23,7% @ 27,7% 12,7% 41
P. Educacién 7,6% 9,4% 40,7% 1,9 @ -135% P. Educacion 22,9% © 230%  13,0% ® 01
0. Adminis- Sl).é;cltel\s/ldades sanitarias y de servicios 10,5% 9,8% 13,3% 07 ®-17,0% Sécgclz\s/ldades sanitarias y de servicios 19,7% @ 26,8% 21,1% ® 72
Q. Actividades tracion — — - — — -

L P - 2% 4% ,8% » -12,7% > 3% 1% 3% 2
sanitarias y de Publica y zﬁt,::tgr:?naqf::tgmsms' recreathvasy de 11,2% 15,4% 44,8% 42 @ -12,7% zﬁtl:igr:?;?::tsmsms' recreativas y de 21,3% @ 28,1% 53% ® &7
servicios sociales defensa S. Otros Servicios 8,3% 7,6% 8,3% 0,7 ®-259% S. Otros Servicios 249% @ 335%  18,5% ® 85
5.996.365 3.140.645 T. Hogares como empleadores 6,5% 4,3% -64,6% -2,3 @ -50,8% T. Hogares como empleadores 37,0% @ 55,0%  -45,6% ® 18,0

U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - 0,0 @ -43,9% U. Organismos extraterritoriales 23,1% @ 43,9%  -45,7% ® 20,8
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Alemania

Fichas paises. Fuentes: ILO, Randstad
Ratio de vacantes por sector Employer branding: Generacién Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 7,4%
F. Construccién 4,6% 60% =
Farmacéutica
J. Informacién y comunicacion 4,3% o ’
y i o Construccion de Consultorfa informaticay ~ Vehiculos
1. Hosteleria 3,8% magunans telecomunicaciones ]
ivi i ientif 50% M quimica
M. Actividades profesionales y cientificas 3,3% | L
[} ] Semclos. Electrénica
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 3,2% n Energia M Bienes de consumo de
H. Transporte y almacenamiento 3,1% Proveedores * e pliliact e Mercado de farmacias
40% del sector 3 u
S. Otros Servicios GGG 2,9% automotriz fndustria O n [\ }
A. Agriculturay Pesca  — 07, pesada Medios de comurlicacion Comercio de alimentos

Materiales de Finanzas ] ]

G. Comercio y Reparacion de Vehiculos m————— 2 8% q .
Y Rep e construccion Transporte y logistica

R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento  EEEE—GCGC——————  2,8% Comercio

Disposicion a trabajar
w
o
X

D. Suministro de energia  ———— 2,5% Hetlina Bienes de consumo
L. Actividades inmobiliarias ~ n———— 2 4% 20%
K. Actividades financieras y de seguros S  2,4%
E. Agua y gestion de residuos  nEE——— 2 3%
P. Educacién n—  2,3% 10%
C. Industria manufacturera  n—————  2,0%
B. Industrias extractivas —————  1,6%
O. Administracién Pdblica y defensa  m—"5— 1,4% 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Notoriedad

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios

. ) Factores clave en un empleador ideal (indice)
Superiores por areas

Seguridad laboral N 40%
Administracién de empresas y derecho | 25,1%
Salario y beneficios atractivos — G 4 7%
Ingenieri N 22,57 Salud financiera sélida G 44%
Buen equilibrio entre vida laboral y personal I 44
Educacion |  10,0% Ambiente de trabajo agradable I 437,
Diversidad e inclusion  EEE— N 43%
Artes y humanidades | o 1% 92
Buena formacion I 427,
Ciencias naturales, matematicas y estadisticas | N R REEN 7,5° e Gl B e FREiesTane] S2u
Contenido del trabajo interesante G 307
Ciencias de la salud | 7.o% Ubicacién conveniente I —————— 34,
Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa GG 33%
Ciendias sodiales y periodismo | NN 7,0% Muy buena reputacion G 327
. ) . Lo Direccion fuerte  IEEEG— 207,
Tecnologias de la informacion y comunicacion | NN 5,5%
Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad G 26
Servicios N 3.3% Utiliza las dltimas tecnologias ~ EEEEEG—G 247,
Productos y servicios de calidad ~IEEEE—_—S—  24%

Agricultura y sector primario [l 1,7% Nosabe M 2%

0 5 10 15 20 25 30 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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= indice

Argentina

Fuentes: OCDE, UNESCO

30,4 millones

poblacién edad laboral

34,9 mill. en 2050 (+14,8%)

16,9%

Peso ocupados 55+

+0,4 p.p. entre 2014-2023

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100%

X B X X X
o0% WS = 5 o z 5 E 2
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 7.094.441 7.041.287  7.120.090 7.282.578 7.415.417  7.403.961 7.334.762 7.247.808 50%
40%
25-54 16.782.245 18.053.850 19.010.022 19.792.478 20.223.376 20.754.178 21.136.611 21.309.422 30%
20% °
© ° ° ° °
55-64 3.777.274  4.006.239  4.250.462 4.641.569  5.324.115 5.740.190 5.948.171  6.320.450 10% 9 § & 5 3 2 s s
~ ~ ~ N ~N ~
0%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jévzeges Jévzegzeg 23\/Iar. . Peso MBYZ%T ;; Mayz%res Mayz%rgg 23\//ar. Var. Peso
14 14 Jovenes 14 14 Mayores
Q. Actividades Total 13,0% 11,0% 1,1% 2,1 -5,9% Total 16,5% © 169%  23,4% ® 04
sa'nitarias A. Agricultura y Pesca 15,5% 10,9% -7,3% -4,6 @ -12,4% A. Agricultura y Pesca 21,4% 23,3% 43,6% 2,0
T, (MRS GaTiE e servicio); B. Industrias extractivas 10,8% 4,3% -53,2% -6,5 -3,5% B. Industrias extractivas 120% @ 78% -24,2% ® 43
e'm Igadores sociales C. Industria manufacturera 14,1% 11,0% -14,9% -3,0 -6,0% C. Industria manufacturera 15,5% 17,1% 19,4% 1,6
849p935 832.951 D. Suministro de energia 8,8% 7,5% -7,6% -1,3 @ -12,7% D. Suministro de energia 21,9% 20,3% 0,2% ®-16
., : : E. Agua y gestion de residuos 16,3% 9,8% -43,4% -6,5 -4,4% E. Agua y gestion de residuos 16,3% @ 14,2% -17,9% ®-21
F. Construccion F. Construccién 18,4% 134%  -12,9% 50 O -24% F. Construccién 155% © 158%  21,5% ® 03
1.205.985 G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 17,3% 14,5% 10,2% -2,8 -1,9% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 16,2% 16,4% 32,6% ® 0.2
N. o H. Transporte y almacenamiento 7,8% 6,6% -11,6% -1,2 @ -12,9% H. Transporte y almacenamiento 20,7% 19,5% -1,9% ®-1.2
G. Comerdio " Activdades L. Hosteleria 86%  2,0%  264% 16 ® 181% L. Hosteleria 1,1% ® 88%  68%  ® 22
.Re aracion Tr'ansporte y trativas y J. Informacion y comunicacion 11,2% 10,1% 8,6% -1,1 0,0% J. Informacion y comunicacién 8,7% @ 10,1% 39,6% ® 14
é Vph' | 0. Adminis- almacena- servicios S. Otros K. Actividades financieras y de seguros 11,1% 5,4% -39,3% -57 @ -12,8% K. Actividades financieras y de seguros 13,5% 18,2% 68,7% 4,6
€ Veniculos : iy miento auxiliares servicios L. Actividades inmobiliarias 4,9% 83%  574,5% 35 @ -17,8% L. Actividades inmobiliarias 342% @ 26,2%  200,0% ® 81
2.425.308 [acion 669.636 580.387 579.830 M. Actividades profesionales y cientificas 9,2% 7% 03% 15 @ -11,8% M. Actividades profesionales y cientificas 191% © 195%  214% @ 04
Zui?llca Yy N. Actividades administrativas y servicios 17.1% 11.8% 13% 53 5.0% N. Actividades administrativas y servicios 15.3% 16,8% 56,4% ® 14
erensa auxiliares ! ! ! ! ! auxiliares ! ! ! !
1.119.591 0. Administracion Plblica y defensa 7,8% 6,2% -6,6% -1,5 -9,7% 0. Administracion Publica y defensa 16,3% 15,9% 13,8% ® 03
P. Educacion 5,0% 3,4% -20,4% -1,6 @ -151% P. Educacién 13,9% 18,5% 56,6% 4,6
SQO.C,;«:Itei\s/idades sanitarias y de servicios 5,4% 5,2% 33,8% 02 @ -12,0% SQO.CI_I\acIE\S/idades sanitarias y de servicios 19,9% 17,2% 20,0% ® 26
R. Actividades artisticas, recreativas y de B R. Actividades artisticas, recreativas y de ~ .
e entretenimiento 20,1% 19,0% 2,0% 1,1 ® 68% entretenimiento 13,5% @ 12,2% 2,6% ®-13
. fact P. Educacion S. Otros Servicios 11,6% 15,5% 67,2% 39 -3,8% S. Otros Servicios 20,2% 19,3% 19,2% ®-09
manuracturera 8.7 3.364 T. Hogares como empleadores 11,2% 10,0% -5,3% -1,2 @ -11,3% T. Hogares como empleadores 19,7% 21,3% 13,9% 1,5
1.562.610 : U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - 00 ® 0,0% U. Organismos extraterritoriales 0,0% @ 0,0% - ® 00
X. No clasificado 12,8% 10,1%  -13,7% 2,7 -6,1% X. No clasificado 16,1% © 16,2%  10,0% ® 01
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Fichas paises.

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios

superiores por areas

Administracion de empresas y derecho
Educacion

Ciencias de la salud

Artes y humanidades

Ciencias sociales y periodismo

Ciencias naturales, matematicas y estadisticas
Ingenieria

Agricultura y sector primario

Servicios

Tecnologias de la informacion y comunicacion

El reto generacional en el mercado laboral: envejecimiento, escasez de talento y cualificacion

I 21,2%
I 20, 1%
I 16,5%
I 11,0%
I 10,5%
I 5.7%
I 5.5%

N 2%

I 25

B 7%

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

Argentina

Fuentes: ILO, Randstad

70% Bienes de consumo de Tecrologiae de Industria d
Farmacéutica b informacion y la ndustria de
) alta rotacién (FMCG)  comnicacién (TIC) automviles y...
Energia u para el hogar y el...
60% ]
O ] Servicios Servicios _ [} Banca Bienes de
o financieros MM Actividades I consumo de
Consultoria | ] o
- | | o de salud Transporte alta rotacién
P logisti FMCG) de
50% | - - Fabricacion y Bienes de ] yoo=me (produc)tos
Agrgzﬂlcjzitg: Y produccion consumo de alta n alimenticios
.E pprimaria rotacién (FMCG) | | ]
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© mayorista y
5 minorista Medios de
S comunicacién
8 30%
a
9
a
20%
10%
0%
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Notoriedad

Factores clave en un empleador ide

Ambiente de trabajo agradable

Salario y beneficios atractivos

Progresion en la carrera profesional

Seguridad laboral

Diversidad e inclusion

Buena formacion

Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa
Buen equilibrio entre vida laboral y personal
Contenido del trabajo interesante

Muy buena reputacion

Salud financiera sdlida

Direccion fuerte

Ubicacién conveniente

Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad
Productos y servicios de calidad

Utiliza las Gltimas tecnologias
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Australia

Fuentes: OCDE, UNESCO

18,0 millones
poblacién edad laboral

23,5 mill. en 2050 (+30,5%)

M%

tasa de reemplazo

19,5% top 3 sectores vacantes

Peso ocupados 55+ e Otros Servicios
e Suministro de energia

103% en 2050

+0,0 p.p. entre 2014-2023

e Comercio y Reparacion de Vehiculos

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion

en edad de trabajar (15-64 anos)

100%

2 2 g S 9 2 2
o B B B E 4 H E
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 3.146.135 3.192.944 3.525.191 3.771.702 3.934.924 4.152.934 4.390.407 4.555.716 50%
40%
25-54 9.888.242 10.512.086 11.388.248 12.051.014 12.897.073 13.561.697 14.124.806 14.677.576 30%
20%
55-64 2.727.797 3.006.123  3.059.937 3.167.226  3.243.699 3.472.353 3.901.135 4.219.435 10% g S g g g o BN
00/ N 3 o~ (] o~ o~ ~—
0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 W25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jovenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afos) por sector
encl
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- Peso Peso %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores Var. Var. Peso
2019 2023 23/19 Jovenes 2023 2019 2023 23/19 Mayores
Total 152% 15,3% 13,3% 01 “4,1% Total 19,4% ® 19,5% 9,6% ® 00
A. Agricultura y Pesca 10,1% 10,2% -7,9% 01 @ -347% A. Agricultura y Pesca 43,3% @ 45,0% -9,0% 1,7
M. ?Ct_iVidaldES B. Industrias extractivas 6,4% 7,4% 42,1% 0,9 -8,5% B. Industrias extractivas 15,9% 15,8% 21,1% ® 0,1
PSSy L (e C. Industria manufacturera 1,8% 12,1% 1,7% 03 ®-10,6% C. Industria manufacturera 203% ® 27%  2,7% 24
975.953 926.737 D. Suministro de energia 6,7% 6,0% -8,4% -0,7 @ -13,8% D. Suministro de energia 17,5% 19,8% 6,9% 2,2
., E. Agua y gestidn de residuos 4,9% 7,7% 75.2% 28 @ -16,9% E. Agua y gestion de residuos 23,8% © 24,6% -0,7% ® 038
T g;:;tggcc'on F. Construccion 160%  160%  12,6% 00 © -04% F. Construccion 150% O 165% 129% @ 06
Q. Actividades T G. Comercio y Reparacién de Vehiculos 26,1% 27,1% 9,0% 11 ® 95% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 171% © 17,6% 4,0% ® 06
sanitarias y de H. H. Transporte y almacenamiento 7,9% 9,4% 34,4% 1,5 @-151% H. Transporte y almacenamiento 25,3% 24,5% 9,9% ®-08
servicios sociales 0. Administracién Transporte y 1. Hosteleria 44,7% 47,4% 10,8% 28 ® 381% 1. Hosteleria 10,8% @ 9,3% 1,7% ®-1,5
2.172.570 ;Ll‘g”zcggy Eeleisd ?'Znaa;ggamienm 3. Informacién y comunicacién 10,4% 9,.2% 1,0% 12 O -28% 3. Informacién y comunicacién 122% ® 120%  163% ® 02
3 : K. Actividades financieras y de seguros 6,6% 6,6% 23,9% 0,0 -9,4% K. Actividades financieras y de seguros 13,0% 16,0% 24,0% 3,0
L. Actividades inmobiliarias 13,2% 11,7% -11,1% -1,5 -9,9% L. Actividades inmobiliarias 21,9% © 21,6% -0,2% ®-03
M. Actividades profesionales y cientificas 10,1% 9,2% 10,9% -0,9 -9,7% M. Actividades profesionales y cientificas 18,6% 18,9% 10,1% ® 03
P. Educacion gﬁgﬁg:;gades administrativas y servicios 11,9%  12,1% 2,3% 02 ®-12,0% 2‘6 X‘I?“‘;‘r“;gades administrativas y servicios 187% ® 242%  -6,1% ® 55
1.180.367 -
0. Administracién Publica y defensa 5,3% 5,5% 20,8% 02 ®-151% 0. Administracion Pblica y defensa 23,1% ® 20,5% 9,7% ® 26
P. Educacién 8,8% 9,9% 28,6% 1,0 @ -11,7% P. Educacion 22,4% ® 21,6% 10,4% ®-09
Q. Actividades sanitarias y de servicios R Q. Actividades sanitarias y de servicios
G. Comercio sociales 9,5% 10,3% 41,4% 09 ®-11,0% A 22,7% ®213%  26,0% ®-14
g R\e/pﬁraclion zn é;tz/;]cii;?::tsmstlcas, recreativas y de 26,1% 25,3% 2,1% 08 ® 84% En t;:gievricilg?ee:tsrtisticas, recreativas y de 17,1% 16,9% 5,0% ® 02
e Veniculos i
1.881.422 C. Industria S. Otros Servicios 137%  142% 8,4% 05 © -46% S. Otros Servicios 191% © 188%  38%  ® 03
: : 988.802 X. No clasificado 12,1% 16,0% -12,1% 39 -9,3% X. No clasificado 16,8% @ 253%  -10,9% ® 85
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector

S. Otros Servicios
D. Suministro de energia
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos

B. Industrias extractivas

L Hostelera  mEEG—N  3,6%
L. Actividades inmobiliarias  IEEEG—NNNN  3,1%

C. Industria manufacturera GG  3,1%

R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento ~ IEEEEGSGSGI_EG——  2,8%

P. Educacién I 2,7%

M. Actividades profesionales y cientificas  IEEEEG—GI  2,6%

H. Transporte y almacenamiento  IEEEEG—G—S——— 2, 4%

N. Actividades administrativas y servicios auxiliares G 2, 4%

F. Construccién  IEEEG—NNN  2,2%

J. Informacién y comunicacion  EEEEEG—NN  2,2%

K. Actividades financieras y de seguros I 1,4%

O. Administracion Pdblica y defensa  nE——m  1,2%

Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales HEEEE 0,7%

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios

superiores por areas
Administracion de empresas y derecho
Ciencias de la salud
Artes y humanidades
Educacion
Ingenieria
Tecnologias de la informacion y comunicacion
Ciendias sociales y periodismo
Ciencias naturales, matematicas y estadisticas
Servicios

Agricultura y sector primario
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Australia

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

70%
Tecnologia  Bienes de consumo
Cuidado infantil fuera del horario Servicios jinerfa y explotacién de alta rotacién
profesionales e canteras (FMCG)
60% ] Défensa Manufactura — ) [
Transporte y |  alimentos Aviadion Educacién superior
Educacion [ | logistica
infantil Hucaciof [ |
50% f nu H Venta al por menor
Manufactura * ! Sector

ol ] ] publico
.% " Banca y servicios financieros I
gl 0, Construccién Reclutamiento, Energia y | | Telecomunicaciones
B 40% saveio o n -
3 plblicog
5 Actividades sanitarias y Gestion patrimonial
‘S de servicios sociales Artes,
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2 Petrleo y gas
a roleoy g

20%
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Notoriedad

Factores clave en un empleador ideal (indice)

Buen equilibrio entre vida laboral y personal . 570
Buena formacion 1 55/
Salario y beneficios atractivos . 5370
Seguridad laboral I 53%
Diversidad e inclusion | 52
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Bélgica

Fuentes: OCDE, UNESCO

7,5 millones
poblacién edad laboral

7,5 mill. en 2050 (+0,0%)

89%

tasa de reemplazo

91% en 2050

19,3%

Peso ocupados 55+

+5,1 p.p. entre 2014-2023

22,2%

Variacion ocupados con
estudios superiores
(2014-2024)

top 3 sectores vacantes
e Actividades administrativas

y servicios auxiliares
o Actividades profesionales y cientificas

e Construccioén

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100%

0% E & g 5 5 g
o o~
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 1.317.144  1.304.031 1.372.716  1.424.869  1.386.441 1.341.421 1.338.772 1.367.381 50%
40%
25-54 4.540.986  4.523.034 4.529.263  4.521.587 4.576.316  4.617.510 4.607.303  4.582.770 30%
20%
55-64 1.425.619  1.530.892  1.550.270 1.489.107 1.443.614 1.443.329 1.472.013  1.500.512 10% BN R R £ X R R
0% X = 2 Z 2 = 3
(]
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 W25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
Déficit
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jévenes Jévenes Var. Peso Mayores Mayores Mayores Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 6,7% 7,1% 16,8% 04 @ -12,2% Total 14,2% 19,3% 10,7% ® 51
A. Agricultura y Pesca 5,6% 0,0%  -100,0% -56 @ -40,1% A. Agricultura y Pesca 32,6% @ 40,1% -2,5% ® 75
B. Industrias extractivas 0,0% 0,0% - 00 ® 0,0% B. Industrias extractivas 135% ® 0,0% -51,1% ® -135
0. Administracion C. Industria manufacturera 6,2% 6,2% 1,9% 00 ® -13,8% C. Industria manufacturera 11,8% 20,0% 1,1% ® 382
Pulblica y defensa F. Construccion D. Suministro de energia 5,3% 5,0% 11,1% -0,2 -8,0% D. Suministro de energia 12,6% @ 13,0% 16,4% ® 04
425.455 357.055 E. Agua y gestion de residuos 6,7% 7,6% 12,9% 09 @ -11,6% E. Agua y gestion de residuos 12,5% 19,1% 0,2% ® 66
F. Construccion 9,6% 7,3% -16,8% 23 @ -11,1% F. Construccion 10,3% 18,4% 9,8% ® 81
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 10,3% 12,1% 15,2% 1,8 -8,2% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 13,1% 20,3% -1,7% ® 71
Q. Actividades C. Industria H. Transporte y almacenamiento 5,2% 5,7% 25,4% 05 @ -12,9% H. Transporte y almacenamiento 16,2% 18,5% 14,2% 2,4
sanitarias y de e N. L. Hosteleria 154%  253%  1039% 99 @ 79% L. Hosteleria 10,4% 174%  241% ® 69
servicios sociales rera Actividades ?Iansporte hostele J. Informacion y comunicacion 4,5% 5,4% 53,7% 0,9 -6,3% J. Informacion y comunicacion 92% ® 11,7% 27,3% 2,5
adminis- lc Y P o . R R R - - - -
749.281 587.782 iy almacenamiento ra K. Act}vlldades ﬁnanc!grals y de seguros 2,8:/0 1,3:/0 57,3:/.7 1,6 @ 20,1:/0 K. Actllvlldades ﬁnanc!(?rals y de seguros 16,5:/0 21,4:/0 5,0:/0 49
SerVicios, 281.435 191.753 L. Actividades inmobiliarias 3,5% 8,0% 164,9% 45 @ -16,2% L. Actividades inmobiliarias 18,9% 24,2% 16,2% ® 53
auxiliares M. Actividades profesionales y cientificas 4,4% 4,5% 38,9% 01 @ -11,7% M. Actividades profesionales y cientificas 14,3% 16,2% 34,5% 19
315.367 N. Actividades administrativas y servicios N. Actividades administrativas y servicios
auxiliares 7,3% 6,2% 1,5% -1,1 @ -11,3% auxiliares 11,8% 17,5% 19,1% ® 57
O. Administracion Publica y defensa 3,1% 2,5% -10,3% -06 @ -18,6% O. Administracién Publica y defensa 20,0% 21,1% 12,0% ® 11
P. Educacion 4,6% 4,1% -2,0% -05 @ -144% P. Educacién 14,8% 18,5% 10,2% 37
sQD.C/i\acltei\;idades sanitarias y de servicios 6,5% 7,0% 24,4% 05 ® -13,9% ch;c/i\acltEi\;idades sanitarias y de servicios 15,0% 20,9% 14,8% ® 60
G. Comercio
R ion - R. Actividades artisticas, recreativas y de 10,2% 14 0% 70,0% 38 @ 13% R. Actividades artisticas, recreativas y de 154% @ 12,7% 24.0% ® 26
Y epa,raoo M. Actividades entretenimiento 70 o7 Gl 4 370 entretenimiento 4% /7% ,0% !
de Vehiculos P. Educacion Egﬁ;‘sﬁ":m v S. Otros Servicios 9,8% 78%  -202% 2,0 @ -10,9% S. Otros Servicios 166% © 187%  07% 2,0
598.001 476.289 313.063 T. Hogares como empleadores 5,8% 0,0%  -100,0% -5,8 @-100,0% T. Hogares como empleadores 22,3% @ 100,0%  -91,9% ® 777
U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - 00 ® -23,3% U. Organismos extraterritoriales 13,4% 23,3% 41,9% ® 10,0
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector

Bélgica

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

N. Actividades administrativas y servicios auxiliares

M. Actividades profesionales y cientificas  EEEE—————  6,8%

F. Construccion 5,9%
J. Informacion y comunicacion 5,4%
D. Suministro de energia 51%
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 4,2%
1. Hosteleria 4,2%
L. Actividades inmobiliarias - — S 4 0%
H. Transporte y almacenamiento 3,5%
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 3,5%
E. Agua y gestion de residuos ~IEEEEE—G—GGCGCGCGGS  3,4%
K. Actividades financieras y de seguros e 3 4%
O. Administracion Plblica y defensa - —— 3 %,
C. Industria manufacturera  EEE—————————— 3,27,
S. Otros Servicios G 3,0%
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales GG  3,0%
P. Educacion EEE——  2,7%
B. Industrias extractivas nE—  1,6%
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios
superiores por areas
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N 7
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0 5 10 15 20 25

8,4%
50% FaacAte Sin fines de lucro Aeronautica
Salud / cuidados = * ] Medios de comunicacién
45% ; " ,
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Salario y beneficios atractivos  EE—— 520
26,8% Ambiente de trabajo agradable  |HE—G———— 407
Seguridad laboral G 44
Buen equilibrio entre vida laboral y personal I 44%
Diversidad e inclusion I 427
Progresion en la carrera profesional  IEEEEG—_—S———  30%
Contenido del trabajo interesante GG 347,
Salud financiera sélida G 337
Buena formacion G  31%
Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa GGG 9%
Ubicacién conveniente  IEEEG_—_—— 0%
Muy buena reputacion GG 257
Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad ~IEEGGGEEEEEEE 24
Productos y servicios de calidad ~IEEE—_S  24%
Direccion fuerte G  22%
Utiliza las dltimas tecnologias  IEEG—— 15,
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Brasil

= indice Fuentes: OCDE, UNESCO

150,0 millones 128% 14,6%

poblacién edad laboral tasa de reemplazo Peso ocupados 55+
146,0 mill. en 2050 (-2,7%) 82% en 2050 3,0 p.p. entre 2014-2023
Tendencias de poblacion Evolucion de la distribucion de la poblacion
., N . en edad de trabajar (15-64 afos)
Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones 100%
90% & g ) ) 5 Z.c’ é S
80% o
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 34.434.865 33.024.129 30.466.669 29.284.285 29.185.871 28.854.692 27.775.809 26.437.533 50%
40%
25-54 88.782.295 93.091.109 96.603.898 97.892.548 96.535.415 93.863.429 91.246.655 88.575.666 30%
20% 3 o o o o 3 3 q
55-64 17.804.111 20.641.005 22.943.242 24.617.748 27.021.109 29.869.428 31.157.731 31.010.925 10% § E E EN EN EN BN BN
o Y ) o) 3 =

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64

Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector ; Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
Déficit
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %

Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 17,3% 14,1% -12,1% B2 -0,5% Total 11,6% @ 14,6% 7,9% 3,0
A. Agricultura y Pesca 15,8% 13,1% -20,6% -2,7 -8,4% A. Agricultura y Pesca 19,0% 21,4% -4,0% 2,4
B. Industrias extractivas 13,1% 8,5% -32,1% -4,7 -1,2% B. Industrias extractivas 91% @® 9,7% 5,3% ® 06
T. Hogares C. Industria manufacturera 20,2% 15,7% -25,8% -45 @ 3,0% C. Industria manufacturera 9,5% @ 12,8% -4,7% 33
) como D. Suministro de energia 14,4% 89%  -28,9% 56 @ 1,1% D. Suministro de energia 95% ® 78% 158% @ -17
C'Pigg“'tura S fg;pleado— llér'lf'aOSte' E. Agua y gestién de residuos 12,0%  131%  -26,5% 1,0 © -48% E. Agua y gestién de residuos 16,1% © 179%  -32,3% 18
8.111.181 6..205.314 5.881.094 5.473.861 F. Construccion 16,3% 11,5% -35,7% -4,8 -4,6% F. Construccion 11,7% 16,1% -9,0% 4,4
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 24,0% 19,6% -12,2% -44 @ 75% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 9,5% @ 12,1% 7,7% 2,6
H. Transporte y almacenamiento 12,2% 10,5% 11,3% -1,7 -4,8% H. Transporte y almacenamiento 12,9% 15,3% 29,1% 2,4
G.C . N 1. Hosteleria 20,4% 19,5% 23,4% -1,0 @ 44% 1. Hosteleria 12,1% ® 150%  29,5% 2,9
. omerc_lp :gtr:/i:ﬂ:_des J. Informacion y comunicacion 22,1% 17,1% 5,8% -50 @ 10,6% J. Informacién y comunicacién 50% @ 6,5% 36,8% ® 14
Y Repal:auon trativas y K. Actividades financieras y de seguros 18,0% 14,4% -4,5% -36 ® 58% K. Actividades financieras y de seguros 69% @ 8,6% 19,7% 1,7
de Vehiculos H. S. Otros servicios L. Actividades inmobiliarias 12,7% 9,4% -8,9% 33 @-102% L. Actividades inmobiliarias 187% © 196% 232% @ 08
18.908.670 Transporte y f‘el“s’?iggs j”;g;ag; M. Actividades profesionales y cientificas 19,8% 14,5% 7,7% 52 @ 2,8% M. Actividades profesionales y cientificas 112% @ 11,8% 255% @ 06
F. Construccion raTI]?;ra‘ttzgna- _ _ N. Agtividades administrativas y servicios 16,2% 13,3% -13,0% 29 @ 02% N. Agtividades administrativas y servicios 9,2% ® 132% 5,6% 40

7.240.630 5.465.660 auxiliares auxiliares
0. Administracion Publica y defensa 11,5% 9,6% -25,3% -1,9 -8,4% 0. Administracion Publica y defensa 12,9% 18,0%  -10,9% ® 51
P. Educacion 11,0% 8,5% 2,3% -2,5 -7,0% P. Educacion 11,6% 15,5% 32,6% 38
Q. Actividades sanitarias y de servicios 12,0% 10,6% 20,7% 1,4 1,4% Q. Actividades sanitarias y de servicios 101% ® 12,0% 47,3% 1,9

Q. Actividades sociales sociales

C. Industria Zaen;:,:jisioi tOr:d?icéirrrlnls- gﬁégglr;cil:]?::tsmstlcas, recreativas y de 22,0% 17,7% 2,2% 43 @ 72% zﬁégglr:?:]?::tsmstlcas, recreativas y de 89% ® 10,5% 26,9% 16
manufacturera g . sf’?““ Y S. Otros Servicios 176%  169%  21,6% 06 ® 47% S. Otros Servicios 102% @ 122%  262% 2,0
11.421.687 6.511.815 5?0%.5398 T. Hogares como empleadores 10,1% 7,8% -21,6% 23 @ -14,2% T. Hogares como empleadores 13,9% ® 22,0% 1,5% ® 31
U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - 00 ® 0,0% U. Organismos extraterritoriales 16,2% @® 0,0% 74,6% ® -16,2
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Fichas paises.

Brasil

Fuentes: ILO, Randstad

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios Employer branding: Generacion Z
superiores por areas Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)
Administracién de empresas y derecho - | 0,5°% Sumiisrode 9999, 95, e xiotocin
§ 80% vapor y aire acondicionado Mineria y expl o:a:un e' canteras bl
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]
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2 300
Servicios [ 3.5% 2 30%
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Canada

Fuentes: OCDE, UNESCO

26,2 millones
poblacién edad laboral

87%

tasa de reemplazo

21,8%

Peso ocupados 55+

30,7 mill. en 2050 (+17,1%)

83% en 2050

+2,3 p.p. entre 2014-2023

top 3 sectores vacantes

¢ Actividades sanitarias y de servicios sociales
e Hosteleria
e Otros Servicios

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion

en edad de trabajar (15-64 anos)

100% = o = 2 °© o = =
90% S 5 S o R & > S
80% ~ ~ ~ — — — - ~
0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 4.488.584  4.581.523  4.826.500 5.230.400 5.346.000 5.328.100  5.398.200  5.600.200 50%
40%
25-54 14.840.375 15.237.373 16.251.300 17.127.100 17.960.500 18.505.300 18.791.100 18.890.400 30%
20%
° ° ° ° &) ° °
55-64 4.857.879  5.305.333  5.148.100 4.818.700 4.912.700  5.309.400  5.790.700  6.212.300 10% EN S S 2 2 S S BN
00/ ~— ~— ~— — ~— ~— ~— Al
(]
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
Déficit
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 14,1% 13,1% 6,4% -1,0 -8,7% Total 19,5% 21,8% 14,6% 2,3
A. Agricultura y Pesca 11,7% 9,0% -33,5% -2,7 @ -19,5% A. Agricultura y Pesca 24,5% @ 28/4%  -13,2% 4,0
B. Industrias extractivas 9,6% 4,9% -53,4% -4,7 @ -12,7% B. Industrias extractivas 13,8% 17,6% -9,4% 3,8
C. Industria manufacturera 8,2% 8,1% 5,6% -0,1 @ -17,5% C. Industria manufacturera 20,5% @ 25,6% 6,6% ® 51
% e D. Suministro de energia 5,4% 3,6% -20,5% -1,8 @ -13,1% D. Suministro de energia 15,7% 16,8% 18,0% ® 1,1
. Actividades
AR Y F. Construccion 13,1%  10,5% -5,7% 2,6 ®-10,2% F. Construccion 180% ® 207%  17,3% 2,8
G. Comercio F. Construccion P. Educacion de seguros G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 25,3% 24,5% 4,1% 08 ® 3,1% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 18,5% 21,4% 7,6% 29
» v. 1.601.000 1.384.900 H. Transporte y almacenamiento 6,5% 67%  184% 01 ®-19,9% H. Transporte y almacenamiento 24,0% @ 266%  159% 2,6
y Reparac|on M. Actividades
de Vehiculos D_f0f§5f0ﬂa|eS y 1. Hosteleria 40,8% 43,5% 2,0% 2,7 @ 31,6% 1. Hosteleria 10,5% @ 11,9% -4,3% ® 14
2.989.500 i'z‘;t;ﬁjgf) K. Actividades financieras y de seguros 6,7% 5,8% 9,1% 09 ®-16,4% K. Actividades financieras y de seguros 22% ® 222%  263% ® 00
L. Actividades inmobiliarias 7,5% 5,6% -10,9% -1,9 @ -24,9% L. Actividades inmobiliarias 31,4% @ 30,5% 19,5% ®-09
?- Adminis- M. Actividades profesionales y cientificas 6,7% 7,0% 48,9% 03 @ -14,3% M. Actividades profesionales y cientificas 20,5% © 212%  43,0% ® 08
racion
Plblica y N. Actividades administrativas y servicios B B B N. Actividades administrativas y servicios .
defensa auxiliares 13,1% 12,0% 12,5% 11 ®-13,0% auxiliares 20,8% @ 25,0% 4,3% 4,2
Ly 0. Administracion Pdblica y defensa 5,6% 58%  363% 02 ®-14,6% 0. Administracion Pdblica y defensa 191% © 204%  31,1% ® 13
P. Educacién 7,5% 8,3% 35,4% 07 ®-13,0% P. Educacion 20,6% © 213%  23,8% ® 07
e sQD.C/i\acltei\;idades sanitarias y de servicios 8,5% 8,3% 20,1% 02 @-132% So.cli\aclg\;idades sanitarias y de servicios 20,0% 21,5% 22,8% 15
. ACtividades
sanitarias y del , eRr.1 tAr;:ievri?ri?ee:tSmSticaSI recreativas y de 21,8% 22,4% 15,8% 06 ® 48% :ﬁ tAr;:ievri?;?ee:thSticaSI recreativas y de 16,8% 17,6% 12,6% ® 08
servicios sociales C. Industria
2.696.700 ng;fgg%"efa 11 ;‘;gstzeé%“a S. Otros Servicios 135%  11,8%  -11,7% 1,7 @-13,9% S. Otros Servicios 21,1% @ 257%  1,0% 46
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector

Canada

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales

5,1%

0/
L. Hosteleria 47% o RN 7 M e Comercio de alimentos y  Venta al por
S. Otros Servicios 4,4% Materias primas Servicios blene:o?:c;:ognnigmgg)e e Qﬁs.:tﬂi Veh\'cl:éc;sug;;otor Y
F. Construccion S 3,7, 60% = Aeroespacial Finanzas
H. Transporte y almacenamiento 3,6% MBS W Transporte yjlogistica
A. Agricultura y Pesca 3,6% 50% Construccién u Hn ] || Vir:irilaﬂﬂo"ﬁnfr
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 3,6% 5 Cuidado de la salud Energia = "Faggicaalgr"m u "Medios de"comunicacidna:mentarius
M. Actividades profesionales y cientificas 3,2% g % Farmacéutica Seguros  tecnologia g i et
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento  EEEEE———  3,0% ﬁ
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos I — 2 7%, & Hostelerfa y entretenimiento
B. Industrias extractivas 2,6% 'é 30%
L. Actividades inmobiliarias 2,5% 3
O. Administracién Plblica y defensa 2,5% 20%
K. Actividades financieras y de seguros 2,4%
C. Industria manufacturera  IEEE———N 2,37
E. Agua y gestion de residuos  IEEEG—S—— 2,07 10%
J. Informacién y comunicacion I — ————  1,0%
D. Suministro de energia  EE———  1,5% 0%
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Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios

superiores por areas
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Chile

Fuentes: OCDE, UNESCO

13,7 millones 1M11%

poblacién edad laboral tasa de reemplazo

21,2%

Peso ocupados 55+

13,1 mill. en 2050 (-3,8%) 68% en 2050

+2,0 p.p. entre 2014-2023

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100%

& 3 X X X o o
S S S > X 2 o
90% Lo 9 5 N & ) & E
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 2.811.731  2.703.243  2.542.575 2.563.780  2.494.471  2.392.056  2.333.364  2.237.136 50%
40%
25-54 7.692.737  8.523.543  8.802.638 8.796.998  8.727.354  8.593.036  8.209.749  7.753.510 30%
20% °
55-64 1.864.836  2.134.870  2.315.717  2.407.143  2.511.698 2.668.318  2.920.046  3.148.338 10% & BN ES S 2 X R R
. S 3 o) 2 2 5 5
(]
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
Déficit
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores % Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 10,7% 6,7% -30,6% -40 @ -14,5% Total 19,1% 21,2% 11,4% 2,0
A. Agricultura y Pesca 9,6% 6,9% -39,9% -2,7 @ -27,3% A. Agricultura y Pesca 25,6% @ 341%  -16,7% ® 86
B. Industrias extractivas 8,1% 5,2% -29,8% -2,9 -8,5% B. Industrias extractivas 10,7% @ 13,7% 9,6% 3,0
Q. Actividades C. Industria manufacturera 10,8% 6,9% -37,9% -39 @®-152% C. Industria manufacturera 20,2% 22,1% -2,7% 1,9
sanitarias y de D. Suministro de energia 12,3% 4,8% -51,8% 74 -9,6% D. Suministro de energia 13,9% @ 14,4% 22,2% ® 05
P. Educacién E. Construccion servicios sociales E. Agua y gestion de residuos 9,2% 6,9% 11,7% 23 @ -17,2% E. Agua y gestion de residuos 26,3% © 24,1%  48,1% ® 22
759.626 721.840 675.744 F. Construccion 11,1% 5,5% -47,8% -56 @ -17,0% F. Construccion 18,1% 22,5% 6,0% 43
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 15,6% 9,7% -31,1% -58 @ -10,8% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 19,1% 20,5% 10,3% ® 14
H. Transporte y almacenamiento 8,9% 5,5% -29,7% -3,3 @ -18,3% H. Transporte y almacenamiento 22,0% 23,8% 12,9% 1,8
L. Hosteleria 20,1% 16,7% 9,8% 34 @ 36% 1. Hosteleria 155% @ 13,1%  32,3% ® 24
J. Informacién y comunicacion 11,6% 5,5% -46,9% -6,1 -5,3% J. Informacién y comunicacion 78% @ 10,8% 11,2% 30
G.C . K. Actividades financieras y de seguros 5,8% 1,5% -73,2% -4,2 @ -12,6% K. Actividades financieras y de seguros 11,8% @ 14,1% 2,0% 2,4
- Lomercio " L. Actividades inmobiliarias 7,9% 47%  -201% 3,2 @ -257% L. Actividades inmobiliarias 298% ®304%  345% @ 06
Yy Reparacion Transportely! 2&minis- M. Actividades profesionales y cientificas 7,9% 47% _ -243% 32 @-11,8% M. Actividades profesionales y cientificas 16,1% © 165% 273% @ 03
de Vehiculos almacena- tracion N. Actividades administrativas y servicios 10,6% 4,8% 37,8% 58 @ -19,2% N. Actividades administrativas y servicios 19,2% 24,1% 36,8% 49
1.737.697 miento Plblica y auxiliares auxiliares
571.997 defensa 0. Administracion Publica y defensa 6,4% 32%  -39,0% 32 @ -158% 0. Administracion Publica y defensa 154% © 19,0%  20,6% 3,6
538.481 P. Educacién 8,2% 3,8% -47,8% -44 @ -153% P. Educacién 17,3% 19,1% 12,9% 1,8
. Actividades sanitarias y de servicios . Actividades sanitarias y de servicios
SQO cialos larias y de servic 7,8% 5,1% 4,5% 27 © 95% SQO cialos larias y de servic 158% @ 147%  592% @ -12
R. Actividades artisticas, recreativas y de - . B R. Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimionto 18,7% 12,9% 30,6% 5,8 1,3% entretenimionto 11,0% @ 14,2% 0,8% 3,2
C. Industria A. S. Otros Servicios 7,7% 8,0% 48,0% 02 @ -19,0% S. Otros Servicios 30,0% @ 27,0% 43,7% ® 30
manufacturera Agricultura y T. Hogares como empleadores 51% 2,4% -67.2% -2,7 @ -40,0% T. Hogares como empleadores 27,7% @ 42,3%  -29,0% ® 146
889.400 Pesca L. Hosteleria U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - 0,0 @ -39,0% U. Organismos extraterritoriales 11,2% @ 39,0% 69,1% ® 278
: 562.423 409.971 X. No clasificado 18,0% 72%  102,9% -10,8 9,0% X. No clasificado 362% © 163% 4045% @ -19,9
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Chile

Fichas paises. Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios
superiores por areas

. 9 .
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Factores clave en un empleador ideal (indice)

Ambiente de trabajo agradable

Salario y beneficios atractivos

Buen equilibrio entre vida laboral y personal
Seguridad laboral

Progresion en la carrera profesional

Buena formacion
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Muy buena reputacion

Salud financiera sélida

Ubicacién conveniente
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Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad
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Espana

= indice Fuentes: OCDE, UNESCO

31,7 millones Y53 20,6% 37,8% top 3 sectores vacantes

Iy o e Administracion Publica y defensa
poblacién edad laboral tasa de reemplazo Peso ocupados 55+ Variacion ocupados con 4 ay
uefes superiores e Informacion Y comunicacion
estu A B
e Actividades profesionales
29,2 mill. en 2050 (-8,1% 74% en 2050 +6,0 p.p. entre 2014-2023 _ . e
(i) ° p-p (2014-2024) y cientificas
Tendencias de poblacion Evolucion de la distribucion de la poblacion
B o . en edad de trabajar (15-64 afos)
Poblacién en edad de trabajar histérico y proyecciones 100%
‘0
X o ° ° ° ° L X
90% ) > g BN BN BN = 2
) N ~ ~ & & ~ ~
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 4.465.126  4.794.758  5.282.545  5.553.315 5.187.156  4.695.904 4.512.853 4.603.814 50%
40%
25-54 20.722.780 20.073.998 19.594.550 19.216.307 18.813.966 18.614.317 18.602.963 18.553.116 30%
20%
55-64 5.563.108  6.365.020 6.850.123  7.334.940 7.638.770  7.340.094 6.514.977  6.013.662 10% I’ R N S 2 3 I R
0% ko & S = 2 = 2 =
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 4,3% 5,7% 61,7% 1,4 @ -149% Total 14,6% 20,6% 22,1% ® 60
A. Agricultura y Pesca 5,9% 4,7% -19,4% -1,1 @ -21,6% A. Agricultura y Pesca 20,2% @ 26,3% 0,1% ® 62
0. Administracién B. Industrias extractivas 0,0% 0,0% - 0,0 @ -18,0% B. Industrias extractivas 9,5% 18,0%  -20,7% ® 85
Q. Actividades Publica y defensa F. Construccion C. Industria manufacturera 3,4% 5,1% 86,6% 1,7 @ -11,9% C. Industria manufacturera 14,0% 16,9% 25,3% 2,9
sanitarias y de 1.445.386 1.337.948 D. Suministro de energia 2,1% 0,0%  -100,0% -2,1 @ -14,6% D. Suministro de energia 10,7% @ 14,6% 1,8% 3,9
servicios sociales E. Agua y gestion de residuos 3,0% 3,4% 38,4% 03 @ -18,5% E. Agua y gestion de residuos 15,4% 21,9% 25,4% ® 65
1.883.754 F. Construccion 2,8% 3,5% 70,0% 07 @ -16,9% F. Construccion 11,2% 20,5% 35,9% ® 93
G. Comerdi G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 6,1% 6,0% 7,6% -0,1 @-12,1% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 13,3% 18,1% 9,3% 4,8
2 &9 erqp H. Transporte y almacenamiento 2,2% 4,0% 144,6% 1,8 @ -17,4% H. Transporte y almacenamiento 14,3% 21,5% 34,7% ® 72
Y Reparacion 1. Hosteleria 98%  144%  873% 45 © 39% 1. Hosteleria 123% © 182%  28,1% @ 59
de Vehiculos .. it 1 3. Informacién y comunicacién 3,8% 8,6%  227,2% 47 ® -02% 3. Informacién y comunicacion 23% ® 87%  46,3% ® 64
1 72 M. Actividades Transporte y trativas y — - — -
3.136.3 profesionales y | almacena- servicios K. Actividades financieras y de seguros 1,6% 3,0% 95,4% 1,4 @-11,1% K. Actividades financieras y de seguros 10,0% @ 14,1% 6,4% 41
cientificas miento auxiliares L. Actividades inmobiliarias 4,7% 5,8% 105,8% 1,1 @ -23,1% L. Actividades inmobiliarias 16,1% @ 28,9% 66,5% @128
1.203.734 1.170.664 1.047.311 M. Actividades profesionales y cientificas 3,5% 4,4% 73,9% 08 @ -13,3% M. Actividades profesionales y cientificas 11,4% © 177%  40,3% ® 63
1. Hosteleria gld):“c;i;/eigades administrativas y servicios 2,5% 47% 119,9% 22 ®-20,4% gld):“c;i;/eigades administrativas y servicios 16,6% @ 25,1% 15,7% ® 85
1.738.784
0. Administracion Publica y defensa 1,2% 2,5% 133,2% 1,2 @ -28,0% 0. Administracion Publica y defensa 19,6% @ 30,5% 16,3% @109
P. Educacién 3,7% 3,3% 15,2% 0,5 @ -184% P. Educacién 182% © 21,7%  312% 3,4
Q. »f\cltividades sanitarias y de servicios 36% 49% 81.8% 13 @ -207% Q. Acltividades sanitarias y de servicios 186% @ 25,5% 33,3% ® 69
sociales ! ! ! ! ! sociales ! ! ! !
. R. Actividades artisticas, recreativas y de R. Actividades artisticas, recreativas y de
C. Industria entrotonimionta 12,6%  183%  102,8% 57 @ 24% entrotonimionta 10,4% ® 159%  39,4% ® 56
manufacturera P. Educacién S. Otros Servicios 4,9% 5,6% 37,0% 07 ®-12,5% S. Otros Servicios 11,7% ©® 181%  20,5% ® 63
2.638.228 1.558.104 T. Hogares como empleadores 1,8% 2,7% 20,5% 09 @ -26,7% T. Hogares como empleadores 19,3% @ 29,4%  -18,7% ® 10,1
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector

0. Administracion Pablica y defensa

J. Informacién y comunicacién I 1, 5%
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S. Otros Servicios m——8 0,6%
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1. Hosteleria nmmm—  0,6%
G. Comerdio y Reparacion de Vehiculos s 0,5%
H. Transporte y almacenamiento  mmmm——m 0,5%
C. Industria manufacturera s 0,4%
D. Suministro de energia EEEEEEE  0,4%
P. Educacion mmmmm 0,3%
B. Industrias extractivas mmm  0,2%

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
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Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios

superiores por areas
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Educacion - [ 15,9%
Ingenieria - | 1! 5%
Artes y humanidades [ R ¢ -
Senicios N 7,5%
Ciendias sociales y periodismo | N 7.5%
Tecnologias de la informacién y comunicacion | R s.2%
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Agricultura y sector primario [l 1,0%

20
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3,5
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Espana

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)
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Factores clave en un empleador ideal (indice)
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Estados Unidos

Fuentes

: OCDE, UNESCO

216,9 millones
poblacién edad laboral

238,2 mill. en 2050 (+9,8%)

101%

tasa de reemplazo

23,3%

Peso ocupados 55+

93% en 2050

+1,1 p.p. entre 2014-2023

top 3 sectores vacantes

e Actividades sanitarias y de servicios sociales
e Hosteleria

e Actividades profesionales y cientificas

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion

en edad de trabajar (15-64 anos)

100%
90% [ g EN g g g R 2
E = & 2 5 2 ) 3
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 43.779.770  44.015.744 43.130.606 43.106.216 43.436.161 44.484.377 45.119.276 45.326.704 50%
40%
25-54 127.526.970 129.283.512 132.594.808 136.627.956 140.745.278 143.162.041 144.840.125 145.905.253 30%
20%
° °
55-64 40.746.246  42.795.410 41.205.159 39.071.570 38.937.002 41.039.803 44.211.313 46.991.032 10% S S 2 N S 8 ES S
00/0 (o] o o o~ ~— — — ~—
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 W25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
Déficit
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 12,6% 12,7% 10,5% 0,0 ®-10,6% Total 2,1% © 233%  10,1% ® 1,1
. Agricultura y Pesca 2% 0% ,5% -0, -22,8% . Agricultura y Pesca 1% ,9% ,0% -0,
A. Agricull P 11,2% 11,0% 2,5% 0,2 @ -22,8% A. Agricull P 34,1% @ 33,9% 4,0% ® 03
. Industrias extractivas ,6% ,5% -43,5% -0, -14,8% . Industrias extractivas ,5% 4% -43,0% A
H. Transporte y B. Industri i 9,6% 9,5% 43,5% 0,1 @ -14,8% B. Industri i 19,5% 24,4% 43,0% 4,8
allmacenamiento 1. Hosteleria C. Industria manufacturera 8,7% 9,1% 7,9% 04 @ -16,4% C. Industria manufacturera 23,5% @ 254% 3,0% 2,0
. 10.478.858 1'0 203.340 D. Suministro de energia 6,5% 8,4% 57,9% 1,9 @ -13,5% D. Suministro de energia 22,5% 21,9% 21,7% ®-06
C. Industria E. Agua y gestion de residuos 7,2% 7,6% 12,3% 04 ® -17,5% E. Agua y gestion de residuos 21,3% @ 25,1% 6,2% 3,8
manufacturera F. Construccidn 8,8% 10,9% 45,3% 2,1 ®-10,4% F. Construccidn 19,5% 21,3% 17,3% 1,8
16.121.303 G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 20,2% 20,5% -1,0% 0,3 -2,4% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 21,0% 22,9% -2,5% 2,0
Q. Actividades L SRS % RS H. Transporte y almacenamiento 6,8% 9,1% 68,0% 23 @ -147% H. Transporte y almacenamiento 244% © 238%  258% ® 06
sanitarias y de pr'ofesiona|es y financieras y 1. Hosteleria 38,9% 39,9% 7,4% 1,0 @ 28,1% 1. Hosteleria 9,5% @ 11,9% 4,7% 24
servicios sociales cientificas de seguros J. Informacion y comunicacién 8,9% 6,0% -10,9% -29 @-11,3% J. Informacion y comunicacion 16,5% 17,3% 31,2% ® 038
22.929.597 9.625.049 8.117.368 K. Actividades financieras y de seguros 7,1% 5,6% -11,4% -1,4 @ -17,8% K. Actividades financieras y de seguros 22,2% © 23,4% 11,3% o 12
. : L. Actividades inmobiliarias 5,8% 5,0% -2,0% -0,8 @ -29,5% L. Actividades inmobiliarias 32,8% @ 34,5% 14,6% 1,7
M. Actividades profesionales y cientificas 7,3% 8,2% 33,7% 09 @ -17,0% M. Actividades profesionales y cientificas 25,8% @ 25,2% 19,3% ® -0,6
2 N. Actividades administrativas y servicios 1429 13 6% 3 1% 06 9.8% N. Actividades administrativas y servicios 20,3% 23 4% 77% 32
P. Educacion auxiliares v o7 7 4 /o7 auxiliares s e o "
14.024.220 0. Administracion Publica y defensa 5,8% 52% 8,6% -06 @ -20,8% 0. Administracion Publica y defensa 24,8% @ 260%  20,8% 0 12
P. Educacion 9,2% 9,2% 6,3% 00 @ -147% P. Educacién 25,3% 23,9% 5,9% ®-14
Q. Actividades sanitarias y de servicios ~ Q. Actividades sanitarias y de servicios
sociales 9,1% 10,1% 26,5% 1,0 @ -13,4% sociales 23,1% 23,5% 14,5% ® 04
G. Comercio R. Actividades artisticas, recreativas y de R. Actividades artisticas, recreativas y de
y Reparacién entretenimiento 20,1% 20,9% 10,4% 08 -1,6% entretenimiento 21,0% 22,5% 6,0% ® 15
" e S. Otros Servicios 11,3% 10,9% 5,5% -04 @ -18,4% S. Otros Servicios 26,0% @ 29,3% 8,9% 33
de Vehiculos 4 : g 5 ! . : - . .
19.602.461 '1:2(:_: SnZS tglé;don T. Hogares como empleadores 19,4% 15,5% -34,7% -39 @ -15,4% T. Hogares como empleadores 23,3% @ 30,8% -18,1% ® 76
: " - " U. Organismos extraterritoriales 3,6% 4,8% 80,2% 1,2 @ -20,3% U. Organismos extraterritoriales 22,6% @ 25,2% 34,4% 2,5
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector

Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales | S

Estados Unidos

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacién Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

1. Hosteleria

M. Actividades profesionales y cientificas
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento
L. Actividades inmobiliarias

S. Otros Servicios

K. Actividades financieras y de seguros
H. Transporte y almacenamiento

J. Informacién y comunicacion

P. Educacion

0. Administracion Publica y defensa

C. Industria manufacturera

B. Industrias extractivas

F. Construccion

G. Comercio y Reparacion de Vehiculos

I ——— 5,9
. 5,7%
. 5,2%
I 5,0%
I 4, 7%
I 4,7%
I 4,3%
I, 4,2%
I 4,1%
I 3,8%
I 3,7%
I 3,7%
I 3,6%
I 3,0%

0 1 2 3 4 5 6

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios

superiores por areas

Ciencias de la salud

I 19,8%

Administracién de empresas y derecho - | 15 5%

tes y humanicades N 17,57
Ciencias sociales y periodismo | N (3,0%

Ciencias naturales, matematicas y estadisticas | AN : -

Ingenieria | N  7.0%

Educacion [N 6%
Tecnologias de la informacion y comunicacion | R NN 5.0%

Servicios [ 3.6%
Agricultura y sector primario [l 1,0%
0 5 10 15 20
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6,5% 70%

Otros servicios

Aeroespacial y

defensa

o
Petréleo y gas / energia y serviciog
plblicos

60%

50%

Gestion hospitalaria

Consultoria, servicios cientificos y

40% de ingenieria

30%

Disposicion a trabajar

20%
10%

0%

; 0% 10% 20%

Factores clave en un empleador ideal

Muy buena reputacion

Buen equilibrio entre vida laboral y personal
Diversidad e inclusién

Salario y beneficios atractivos

Direccion fuerte

Buena formacion

Progresion en la carrera profesional

Seguridad laboral

Salud financiera sélida

Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad
Ambiente de trabajo agradable

Productos y servicios de calidad

Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa
Ubicacién conveniente

Contenido del trabajo interesante

Utiliza las dltimas tecnologias

No sabe

0%

25

Industria y
manufactura  €onsumo de alta

Medios de comunicacion y

Farmacéutica y
tecnologias de la informacién

atencion médica
Fabricacién de vehiculos... . -
Hosteleria y entretenimiento

Telecomunicaciones

Finanzas, banca y

servicios financieros
Restauracion

Bienes de
[ |

Seguros

rotacién (FMCG)

Transporte y logistica

Venta al por menor de alimentos  venta al por menor de productos

no alimentarios

30%
Notoriedad

40% 50% 60% 70%

(indice)
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I 39%
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Francia

Fuentes: OCDE, UNESCO

42,0 millones
poblacién edad laboral

40,2 mill. en 2050 (-4,3%)

98%

tasa de reemplazo

20,6% 35,1%

Peso ocupados 55+

94% en 2050

Variacion ocupados con

estudios superiores
+3,8 p.p. entre 2014-2023 (2014-2024)

top 3 sectores vacantes

e Hosteleria

e Otros Servicios

e Actividades artisticas, recreativas
y de entretenimiento

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100% o
0% [ £ & & £ 5 =
o o o~ o~ o~ o~ o
80%
0,
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 o
0
15-24 7.856.961  8.014.027 8.414.396 8.368.833  7.908.322  7.520.319  7.497.608  7.553.311 50%
40%
25-54 25.640.945 25.134.099 24.884.720 24.709.474 24.943.850 24.940.881 24.594.254 24.428.729 30%
20%
o £ £ N X L £ EN
55-64 8.312.658  8.534.782  8.694.743  8.712.701  8.424.910 8.272.475 8.413.223  8.205.619 10% & ) =) = & ) &
0%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % Var, Jovenes- % %
Jévzeges Jévzegzeg 23\/Iar. . Peso MBYZ%T ;; Mayz%res Mayz%rgg “/203\//ar. Var. Peso
14 14 Jovenes 14 14 Mayores
Total 7,0% 8,8% 37,0% 18 @ -11,8% Total 16,9% © 16,9% 8,4% 38
A. Agricultura y Pesca 5,5% 7,7% 34,8% 23 @ -253% A. Agricultura y Pesca 28,7% @ 28,7% -4,4% 4,4
M. Actividades B. Industrias extractivas 0,0% 9,8% - 9.8 -9,0% B. Industrias extractivas 20,2% 20,2% 21,6% ® -14
profesionales y C. Industria manufacturera 7,2% 9,0% 24,7% 19 -9,9% C. Industria manufacturera 15,0% 15,0% -1,0% 39
cientificas F. Construccion D. Suministro de energia 8,2% 6,7% -10,6% -1,5 -8,4% D. Suministro de energia 11,8% 11,8% 8,8% 3,3
5 1.956.561 . Agua y gestion de residuos ,9% 3% 3% X -15,5% . Agua y gestion de residuos ,6% 6% ,8% 3
C. Industria 1.812.325 E. A ion d id 4,9% 5,3% 25,3% 04 @ -15,5% E. A ion d id 14,6% 14,6% 16,8% ® 62
manufacturera F. Construccidn 9,2% 8,7% -1,9% -0,5 @ -10,2% F. Construccidn 12,8% 12,8% 4,1% ® 61
Actividad 3.170.583 G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 11,2% 15,2% 44,5% 4,0 -2,6% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 13,3% 13,3% 6,6% 4,5
Q. .C IYI ades . . N. H. Transporte y almacenamiento 5,4% 7,4% 39,7% 20 @ -13,8% H. Transporte y almacenamiento 15,9% 15,9% 1,3% ® 53
sanitarias y de Actividades 1. Hosteleria 174%  211%  51,7% 37 @ 50% 1. Hosteleria 11,5% © 11,5%  253% 46
servicios sociales H. adn_1inis- J. Informacion y comunicacion 5,7% 7,5% 85,0% 1,8 -5,9% J. Informacion y comunicacion 12,0% @ 12,0% 40,6% ® 14
4.077.764 0. Admini Tlfa”SPmeY trativas y - K. Actividades financieras y de seguros 4,4% 5,0% 22,8% 06 @ -12,0% K. Actividades financieras y de seguros 16,7% © 16,7% 9,1% ® 02
. Adminis- almacena- s IérfaOSte- L. Actividades inmobiliarias 5,8% 93% _ 355% 35 @ -12,7% L. Actividades inmobiliarias 163% © 163% -159% ® 57
tracion 1.445.662 1286330 | 1.169.363 M. Actividades profesionales y cientificas 4,3% 76%  134,0% 33 @-103% M. Actividades profesionales y cientificas 159% © 159%  32,6% 2,0
Ublica y N. Actividades administrativas y servicios 6,8% 9,1% 69,9% 23 ®-11,1% N. Actividades administrativas y servicios 132% 13,2% 26,6% ® 71
defensa auxiliares auxiliares
2.417.584 0. Administracion Publica y defensa 4,0% 4,6% 13,5% 06 @ -20,0% 0. Administracion Publica y defensa 21,0% 21,0% -1,1% 3,6
P. Educacion 4,5% 5,3% 36,0% 08 @ -18,6% P. Educacion 18,9% 18,9% 14,5% ® 50
Q. ,_Actividades sanitarias y de servicios 4,8% 5,8% 28,7% 1,0 @ -16,5% Q. /_\ctividades sanitarias y de servicios 20,1% 20,1% 6,3% 22
sociales sociales
G. Comercio R. Activk_:lat_jes artisticas, recreativas y de 9,0% 13,3% 104,1% 43 9,3% R. AaiviQaQes artisticas, recreativas y de 17,4% 17,4% 37,8% ® 53
y Reparacién entretenimiento entretenimiento
13 e S. Otros Servicios 9,4% 8,6% 2,2% -08 @ -10,9% S. Otros Servicios 17,7% 17,7% 11,3% 1,8
geG\llghsl(;lgOS ; 2E§7u ga%lon T. Hogares como empleadores 5,3% 8,3% 14,7% 30 @ -39,1% T. Hogares como empleadores 32,3% @ 32,3% -26,6% ® 151
. . . " U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - 00 @ -23,0% U. Organismos extraterritoriales 27,3% 273%  -18,5% ® -43
X. No clasificado 15,4% 16,7% 0,6% 1,3 -8,7% X. No clasificado 180% @ 180%  -70% @ 74
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector

1. Hosteleria | 4,600
S. Otros Servicios GG 3,59
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento  IEEEEG—G—G_S——NNN 3,3
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales G 3,20
F. Construccién N 3, 1%
M. Actividades profesionales y cientificas G  3,0%
J. Informacién y comunicacion I 2, 7%
L. Actividades inmobiliarias  IEEE— . 2,6
G. Comercio y Reparacién de Vehiculos . 2,3%
P. Educacion N  2,2%
C. Industria manufacturera  IEEEEGE 2, 1%
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares GGG 2, 1%
K. Actividades financieras y de seguros IEEEEEG—G————— 1 0%
E. Agua y gestion de residuos  EEEG—G—SISN  1,7%
H. Transporte y almacenamiento  IEEEEEEG—G—NEN  1,7%
B. Industrias extractivas IEEE——  1,1%

D. Suministro de energia .  0,6%

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 50
Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios
Su pel’iores por areas
Administracion de empresas y derecho | . 31,2%
Ingenieria [ 13.5%
Ciendias de la salud | NN  13.2%
Ciencias naturales, mateméticas y estadisticas | N RN :2,7%
Artes y humanidades | c.7°
Ciendias sociales y periodismo | N NNNNRNENEN 7,1%

Tecnologias de la informacion y comunicacion |  4,1%

Educacion [N 4.1%

Servicios [ 3.7%

Agricultura y sector primario [l 1,5%
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Francia

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

60%
. Automocion y equipos
seciialyjepao) Aeronéutica
FEEZAEE) [ ] Ministerios - Medios de comunicacién
50% 7 Distribucion de bienes de
| ErEgay Bienes de consumo | consumo
H medioambiente
’ " “ Industria
] alimentaria Distribucién de equipos

40% Actividades sanitarias n " ‘ para el hogar yel
5 o [ ] |, | [ | automovil
ELY Bienes intermedios Logistica y
3 * Finanzas y seguros
e transporte e E
e
; Construccion Turismo, alojamiento y
c 30% Telecomunicaciones y servicios servicios de comida L |
<] operativos
g Actividades postales y de Distribucion de alimentos
2 mensajeria
o
a

20%

10%

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Notoriedad

Factores clave en un empleador ideal (indice)

Ambiente de trabajo agradable I 529
Salario y beneficios atractivos I 517
Progresion en la carrera profesional  IEEEEE—— 46
Buen equilibrio entre vida laboral y personal I 45
Diversidad e inclusion G 40%
Salud financiera sélida G 30
Seguridad laboral G 337,
Buena formacion  IE— 34,
Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa GG 347
Contenido del trabajo interesante GG  32%
Productos y servicios de calidad ~IEE—_——NEN 3%
Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad TG 3%
Ubicacién conveniente  IEEEG_—_S—————N 24,
Muy buena reputacion  IEEEGEGEGENN  13%
Utiliza las Ultimas tecnologias G 187
Direccion fuerte  IEEEEG—N  16%
Nosabe W 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Grecia

Fuentes: OCDE, UNESCO

6,5 millones
poblacién edad laboral

4,7 mill. en 2050 (-28,3%)

70%

tasa de reemplazo

78% en 2050

21,4%

Peso ocupados 55+

+7,2 p.p. entre 2014-2023

35,4%

Variacion ocupados con
estudios superiores
(2014-2024)

top 3 sectores vacantes

® Hosteleria

e Actividades artisticas, recreativas

y de entretenimiento

e Actividades administrativas y

servicios auxiliares

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion

en edad de trabajar (15-64 anos)

100% o o
90% [ = S ES 2 2 8 8
80% = o & gt S b ~ X
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 1.102.825 1.110.331  1.089.651  1.059.705 962.498 895.949 846.924 813.599 50%
40%
25-54 4.518.818 4.268.029  3.921.755 3.573.916  3.283.814 3.044.354  2.924.399  2.846.707 30%
20%
55-64 1.350.937 1.404.080 1.488.839 1.528.819 1.501.522 1.411.891 1.190.804 999.326 10% R X 2 2 2 2 5y 2
0% 3 = = = = = = =
(]
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 4,1% 4,6% 33,7% 05 @ -16,8% Total 14,3% 21,4% 19,6% ® 72
A. Agricultura y Pesca 3,8% 3,2% -12,5% -0,6 @ -342% A. Agricultura y Pesca 32,6% @ 37,3% 4,8% 4,7
B. Industrias extractivas 3,8% 0,0%  -100,0% -3,8 @ -13,9% B. Industrias extractivas 8,2% @ 13,9% -2,0% ® 57
0. Administracién C. Industria manufacturera 3,0% 3,0% 31,0% 0,0 ®-16,4% C. Industria manufacturera 10,4% 19,4% 32,0% ® 90
e Nt derf?e r:ga BYT p—— D. Suministro de energia 0,0% 1,4% B 14 @ -144% D. Suministro de energia 131% © 158%  40,6% 2,7
368 386y 3'29 588 E. Agua y gestion de residuos 5,4% 0,9% -73,5% -45 @ -29,2% E. Agua y gestion de residuos 15,0% @ 30,1% 57,0% @151
i F. Construccion 4,0% 3,3% -9,4% -0,7 @ -15,4% F. Construccion 12,9% 18,7% 9,5% ® 58
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 4,7% 6,2% 44,3% 1,4 @-112% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 11,2% 17,3% 11,3% ® 61
. H. Transporte y almacenamiento 2,9% 2,7% 20,5% -0,2 @ -15,7% H. Transporte y almacenamiento 14,5% 18,4% 31,0% 3,9
G. Comercio C. Industria L. Hosteleria 124%  144%  52,8% 2,0 0,0% L. Hosteleria 10,1% @ 144%  31,7% 43
Reparacién manufacturera 3. Informacién y comunicacién 2,0% 4,6%  209,5% 25 O -4,9% 3. Informacién y comunicacién 59% ® 95%  386% 3,6
Y Rep 417.032 H.
de Vehiculos . Transporte y E Cons- K. Actividades financieras y de seguros 0,8% 1,7% 93,5% 09 @ -16,8% K. Actividades financieras y de seguros 6,6% © 18,5% -9,7% ®11,9
694.214 Q. Actiyidades almacenamiento truccién L. Actividades inmobiliarias 0,0% 0,0% - - @-11,7% L. Actividades inmobiliarias 20,6% @ 11,7%  254,6% ® 9,0
Zaen;Sr:;iacsio); 224.519 165.823 M. Actividades profesionales y cientificas 2,2% 3,0% 77,8% 0,7 @ -13,8% M. Actividades profesionales y cientificas 144% © 16,8%  33,9% 24
sociales N. Agividades administrativas y servicios 4,6% 3,4% 14,8% 1,2 @ -16,5% N. Agividades administrativas y servicios 10,5% 19,9% 14,1% ® 95
310.046 auxiliares auxiliares
0. Administracion Plblica y defensa 3,2% 2,3% -14,2% -09 @ -197% 0. Administracion Publica y defensa 10,2% 22,0% 18,4% ®11,8
P. Educacion 1,5% 2,2% 61,7% 06 @ -26,6% P. Educacion 11,3% @ 287%  13,7% @175
Q. Actividades sanitarias y de servicios B Q. Actividades sanitarias y de servicios
sociales 2,3% 3,4% 120,0% 1,1 @ -19,0% sociales 15,4% 22,4% 48,2% ® 70
. R. Actividades artisticas, recreativas y de = R. Actividades artisticas, recreativas y de
A. Agricultura y M. Actividades entretenimiento 44% 9A%  1231% 5t 28% entretenimiento 106% ® 12,2% 3.2% L7
Pesca L. Hosteleri profesionales y S. Otros Servicios 7,9% 5,6% -6,5% 2,2 @ -174% S. Otros Servicios 97% © 23,1%  30,3% @134
- Hosteleria cientificas
480.920 382.597 262.464 T. Hogares como empleadores 1,8% 2,0% -38,3% 02 @®-29,1% T. Hogares como empleadores 16,6% @ 31,2%  -45,6% ® 14,6
U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - - ® 0,0% U. Organismos extraterritoriales 37,7% @ 0,0% 84,2% ®-377
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector

Grecia

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

1. Hosteleria 8,0%
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento  EEEEE——————NNNNN 4, 8% 60% Mireriary cioablents Energia y petréleo
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares ~ EEG—_——— 4,50 SIS T =  Industria/ manufacturo » e Televsién  raio
E. Agua y gestion de residuos 3,9% . Farmacéutica - | Juegos de azar medios / publicidad
M. Actividades profesionales y cientificas 3,5% 50% Ingenierfa / m B:f;ersod;c%r? ?:{I.‘S;e B Electrénica de consumo
F. Construccion ~ nE—  3,0% Servicios empresariales — construccion - g L n | H © | Telecomunicaciones
S. Otros Servicios GGG 2 (6% emmﬁc'oleclmmiem/ - F,g T;d:;zd * Vent;\ por menor |
0. Administracién Piblica y defensa  n——— 2,0% 5 40% servicios de RR.HH. (ﬁfiiéjf — /.. B Venta minorista en linea
L. Adividades inmobiliarias ~ EESG—— 1,9% g Seguridad / servicios generales REErEDEESIID A”hmeeb?;g: ! i 5uperm.e,cado [ ]
H. Transporte y almacenamiento  EEE—S-————  1,8% 3 ] Banca / seguros Venta al por menor —
C. Industria manufacturera  E———— 1,8% & W Iniustra alimentarial— producios mejoras para el hogar
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos  n— 1,6% 'E perecedene Venta al por menor —ropa
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales IEEE_— 1,4% a 20%
P. Educacion — 1,4%
J. Informacién y comunicacién —mmmm—— 1,0%
D. Suministro de energia mmmm—. 0,9% 10%
B. Industrias extractivas HEE  0,5%
K. Actividades financieras y de seguros mmm 0,5%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Notoriedad
Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios Factores clave en un empleador ideal (indice)
Superiores por areas
Salario y beneficios atractivos I 63%
Administracion de empresas y derecho | . 21,2% Ambiente de trabajo agradable I (0%
Progresion en la carrera profesional  IEEEEEG—_—— 550,
Clencias sociales y periodismo . | 1c,% Diversidad e inclusion I ———————————— 557
Ingenieria _ 14,4% Buen equilibrio entre vida laboral y personal I 4 7%
Buena formacién  IEEEEEG—— 42,
Ciencias de la salud [N (! 9% Seguridad laboral G 42,
Contenido del trabajo interesante GG  36%
Artes y humanidades _ 10,2% Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa GGG 32
Ciencias naturales, matematicas y estadisticas |  E A - Ublcacién convenlerts . EEEESESSSSNI———==S  30%
Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad GGG 5%
Educacion | 750 Productos y servicios de calidad ~ IEEEG—S—  27%
Direccion fuerte  EG— 04
Tecnologias de la informacion y comunicacion | NI 3.6% Muy buena reputacién RGN 24
» Salud financiera sélida G 22%
servicios I 3,5% Utiliza las Gltimas tecnologias  IEmG— 19
Agricultura y sector primario [ INIEEEE 3,3% Nosabe W 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
0 5 10 15 20 25
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Hungria

Fuentes: OCDE, UNESCO

6,2 millones
poblacién edad laboral

5,4 mill. en 2050 (-12,7%)

70%

tasa de reemplazo

19,6%

Peso ocupados 55+

78% en 2050

+4,6 p.p. entre 2014-2023

31,

Variacion ocupados con
estudios superiores
(2014-2024)

8%

top 3 sectores vacantes

e Actividades administrativas

sociales

y servicios auxiliares
e Actividades sanitarias y de servicios

e Administracion Publica y defensa

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100%
o °
90% s ) S B 2 g 2 2
~ — — n X
80% o o o o o
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 1.133.619  1.019.552  1.016.223 993.833 977.861 991.773 977.692 950.721 50%
40%
25-54 4.111.025 4.150.482 4.013.607 3.778.081  3.525.707 3.415.462  3.344.392  3.253.916 30%
20%
55-64 1.392.158  1.201.383  1.187.455 1.345.927 1.472.835 1.367.950 1.216.401  1.223.776 10% R R X R X R g g
o B ] 2 S 8 5 & &
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 W25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores % Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 6,4% 5,7% 0,9% -0,8 @ -139% Total 150% © 19,6%  14,9% 46
A. Agricultura y Pesca 6,1% 6,6% 17,9% 0,5 @ -19,9% A. Agricultura y Pesca 24,5% @ 26,5% 9,2% 2,0
0. Adminis- B. Industrias extractivas 3,9% 3,4% -42,3% -0,6 @ -23,0% B. Industrias extractivas 279% @ 26,4%  -32,8% ® -15
trécién C. Industria manufacturera 7,8% 7,1% 1,5% -06 @ -10,6% C. Industria manufacturera 14,0% 17,7% 10,7% 37
Py D. Suministro de energia 1,8% 3,3% 93,4% 1,5 @ -178% D. Suministro de energia 16,2% 21,2% 51% 5,0
Plblica y F CO[‘?' . E. Agua y gestion de residuos 6,0% 23%  -69,8% 38 @ 24,1% E. Agua y gestion de residuos 20,1% @ 264% -191% @ 63
defensa truccion P. Educacion F. Construccion 7,0% 72%  549% 01 © -95% F. Construccion 149% © 16,6%  51,8% 18
393.089 391.204 368.486 G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 7,6% 7,0% 0,9% -06 @ -11,3% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 11,6% 18,3% 9,3% ® 67
H. Transporte y almacenamiento 4,4% 4,5% 18,1% 02 @ -18,4% H. Transporte y almacenamiento 14,9% 22,9% 13,6% ® 380
1. Hosteleria 14,4% 12,7% -5,4% -1,7 -0,7% 1. Hosteleria 9,5% @ 13,4% 7,2% 39
J. Informacion y comunicacion 4,0% 4,9% 115,0% 1,0 -5,3% J. Informacion y comunicacion 7,3% @ 10,3% 73,3% 3,0
C. Industria - J. Informa- K. Actividades financieras y de seguros 3,5% 4,6% 42,4% 1,1 @-11,6% K. Actividades financieras y de seguros 12,7% 16,2% 9,6% 3,5
i Q. A_Ctlyldades . Activid o (elleln V7 (o5 L. Actividades inmobiliarias 1,4% 3,8% 381,3% 24 @ -29,7% L. Actividades inmobiliarias 19,5% @ 33,5% 72,6% ® 14,0
980.258 sanitarias y e ;:;’f'e_a' Il'sﬂ"f;g (EhiE) T7“9"'7cla9c'°n M. Actividades profesionales y cientificas 3,5% 3,5% 44,7% 0,1 ®-16,8% M. Actividades profesionales y cientificas 18,8% © 20,4%  42,2% 1,6
: de S sionales y N. Actividades administrativas y servicios 71% 5 59 2419 16 ® -14,8% N. Actividades administrativas y servicios 17.8% 20,3% 1.6% 26
sociales cientificas auxiliares e 270 0 . 70 auxiliares o7 270 o7 4
313.099 220.067 0. Administracién Publica y defensa 6,3% 30%  -51,4% 33 @ -158% 0. Administracién Pablica y defensa 12,9% © 18,8% 23% @ 58
P. Educacion 2,7% 2,2% -9,6% 0,6 ®-240% P. Educacién 189% @ 262% 137% @ 73
Q. Actividades sanitarias y de servicios - B = Q. Actividades sanitarias y de servicios
sociales 4,0% 2,7% 22,7% 1,3 @ -21,8% sociales 17,0% 24,5% 14,0% ® 74
P H. R. Actividades artisticas, recreativas y de R. Actividades artisticas, recreativas y de
- merci " - " -
(€] RCO e COn Transporte y entretenimiento 8,5% 8,5% 29,6% 0,0 @ -10,4% entretenimiento 20,0% 18,9% 29,7% ® -10
Y epﬁ,racllo almacena- A. Agricul- S. Otros Servicios 6,4% 5,6% 8,1% -08 @ -11,2% S. Otros Servicios 14,5% 16,9% 22,9% 2,3
de Vehiculos miento A T. Hogares como empleadores 189%  153%  -143% 36 O -45% T. Hogares como empleadores 188% © 198%  60% @ 10
602.778 293.806 208.579 U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - - @ -20,5% U. Organismos extraterritoriales 250% © 205% -470% @ -45
X. No clasificado 17,8% 0,0%  -100,0% - - X. No clasificado - - - -
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Hungria

Fichas paises. Fuentes: ILO, Randstad
Ratio de vacantes por sector Employer branding: Generacién Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares | H—— ) 3,07, 60%
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 3,8% Tecnologias de la Automocién
i i0 . - Bil de alta
0. Administracién Publica y defensa 3,3% informacion ¢T1) Servicios empresariales (BSS) |enerso<ti:c%): ?gmgc)e 2
K. Actividades financieras y de seguros 2,9% 50% CGiencias-de-la-vida B Telecomu.mcac'ones
P. Educacion 2,3% Hu . Transporte
. . - ) Industrial - manufactura L Sefvicios y logistica Venta al por menor
M. Actividades profesionales y cientificas  EEE————————————————  2,0% Hostelerfa (Horeca) H n
D. Suministro de energia 2,0% 40% Construccién e inmobiliaria [ | o Finanzas
E. Agua y gestion de residuos 1,9% 8 u u
) o icios! pabli
L. Actividades inmobiliarias 1,9% % Energia y servicios|pdblicos
C. Industria manufacturera 1,8% g 30%
J. Informacién y comunicacion 1,8% S
=
H. Transporte y almacenamiento - ——— | 7% g

L Hosteleria  ——— 1,5% 20%
F. Construccion mEE ———  1,4%
S. Otros Servicios EEEE————  1,2%
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento  EEEE—G—G——  1,1% 10%
A. Agricultura y Pesca  —— 1,1%
G. Comerdio y Reparacion de Vehiculos ~ n—  1,0%
B. Industrias extractivas mmmm 0,3% 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Notoriedad

00 05 1,0 1,5 20 25 30 35 40 45

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios Factores clave en un empleador ideal (indice)
superiores por areas
Ambiente de trabajo agradable | N 550

Salario y beneficios atractivos  IEEEEE—— . 5470

Administracién de empresas y derecho - | 25 5%

. Salud financiera sélida G 527
Ingenieris - | (3,7%
Buen equilibrio entre vida laboral y personal | 45%
Educacion [N 3% Seguridad laboral G 43%
Progresion en la carrera profesional  EEEEEE—_———— 437
Ciencias sociales y periodismo . | 11,5% Diversidad e inclusion  ———— 330

o Ubicacion conveniente I 357/
Ciencias de la saluc | 5%

Buena formacién - IEEEEEG—  33%

Artes y humanidades | s Direccion fuerte G 30
Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa GGG 30%
Tecnologas de la informacion y comunicacion [ N ©,5% Contenido del trabajo interesante GGG 24,

Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad ~ IEEG  19%

Servicios | +9%

Productos y servicios de calidad ~IEEG—_S SN 13%

Ciencias naturales, mateméticas y estadisticas [ NIl 3,7% Utiliza las Ultimas tecnologias 16%
Muy buena reputacion G 149
Agricultura y sector primario [ NI 3.4% Nosabe W 3%
0 5 10 15 20 25 30 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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37,3 millones 60%

24,9% 40,2%

poblacién edad laboral tasa de reemplazo Peso ocupados 55+ Variacion ocupados con * Hosteleria 3
estudios superiores » Construccion
31,6 mill. en 2050 (-15,2%) 65% en 2050 +7,0 p.p. entre 2014-2023 (2014-2024)

top 3 sectores vacantes

o Actividades profesionales y cientificas

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100% S
° ° ° °
90% ) R 2 g S 2 e 8
80% o 5 o o
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 5.891.189  5.820.647 5.938.176  5.855.575  5.369.243  4.831.033  4.586.842  4.640.432 50%
40%
25-54 25.162.196 23.535.389 21.999.702 20.956.708 20.650.158 20.658.638 20.476.370 20.015.661 30%
20%
55-64 7.650.660  8.500.449  9.325.114  9.448.559  8.777.022  7.743.739  7.118.406  6.959.132 10% X 3 X X X X S X
v BB = 2 2 ol k2 < ol
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 4,2% 5,0% 27,0% 08 ®-19,8% Total 17,9% © 24,9% 5,8% ® 70
M. Activida- A. Agricultura y Pesca 3,9% 4,5% 18,8% 05 @ -27,0% A. Agricultura y Pesca 27,3% @ 31,5% 4,4% 4,2
Q. Actividades des profe- B. Industrias extractivas 2,4% 4,1% 33,2% 1,7 @ -20,4% B. Industrias extractivas 22,1% 245%  -22,8% 2,4
sanitarias y de sionales C. Industria manufacturera 4,3% 5,3% 28,2% 1,0 @ -15,6% C. Industria manufacturera 13,3% 20,9% 4,5% ® 76
i : ;2 : e D. Suministro de energia 4,1% 3,9% 30,4% -02 @-21,1% D. Suministro de energia 21,2% @ 25,0% 35,8% 38
servicios sociales | P. Educacion cientificas : . ’ ’ : ’ - - y . Y
y E. Agua y gestion de residuos 1,9% 3,1% 80,0% 1,2 @ -26,3% E. Agua y gestion de residuos 19,8% @ 29,4% 11,1% ® 96
1.931.600 1.670.647 1.595.698 F. Construccidn 4,7% 6,3% 39,3% 1,6 @ -179% F. Construccidn 14,6% 24,2% 3,2% ® 96
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 5,9% 6,4% 7,4% 05 @ -16,2% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 15,6% 22,7% -1,1% ® 71
N H. Transporte y almacenamiento 3,0% 4,6% 76,2% 1,6 @ -19,1% H. Transporte y almacenamiento 19,4% 23,7% 13,6% 4,4
. Actividades L. Hosteleria 12,9%  13,0% 19,7% 01 © -43% L. Hosteleria 11,6% © 172%  19,0% ® 56
C. Industria 0. Adminis- adminis- J. Informacion y comunicacion 2,7% 4,6% 137,2% 1,9 @ -13,1% J. Informacion y comunicacion 9,9% 17,7% 40,8% ® 79
manufacturera t"?Cié” H. Transporte trativas y K. Actividades financieras y de seguros 1,3% 2,4% 81,7% 1,1 @-22,5% K. Actividades financieras y de seguros 15,8% 24,9% -0,8% ® 91
4.320.063 nge"rf:ay m;:";ce”a' zi’):;g‘r’:s L. Actividades inmobiliarias 3,4% 5,1% 89,9% 1,7 @ -22,4% L. Actividades inmobiliarias 21,0% @ 274%  264% ® 64
=@ 1.181.762 1.180.006 973.363 M. Actividades profesionales y cientificas 2,4% 3,2% 52,1% 0,8 @ -20,9% M. Actividades profesionales y cientificas 16,2% 24,0% 13,7% ® 79
. Construccion e : : i nistrati i i nistrati i
1.530.930 gll;)?”cg'\'/elgades administrativas y servicios 4,0% 4,7% 23,4% 0,6 ®-19,4% gll;)?”cg'\'/elgades administrativas y servicios 15,1% 24,1% 7,3% ® 90
0. Administracion Plblica y defensa 1,2% 1,9% 55,8% 08 @ -31,6% 0. Administracion Publica y defensa 24,6% @ 33,5% -7,7% ® 89
P. Educacion 0,5% 1,5% 237,8% 1,0 @ -32,9% P. Educacién 31,4% @ 34,4% 10,4% 3,0
SQO.C;«:Itei\s/idades sanitarias y de servicios 2,2% 2,5% 20,4% 03 ®-25,1% SQO.CI_I\acI:\S/idades sanitarias y de servicios 23,4% @ 27,6% 7,1% 42
G. Comercio ghﬁigg?;?::tgmsﬁcas, recreativas y de 8,3% 11,8% 59,6% 35 9,5% Eﬁ'?;::;?;?::tsmsﬁcas, recreativas y de 16,5% 21,3% 12,2% 48
é R\e/pﬁ,racllon , S. Otros Servicios 8,1% 6,7% -10,3% -14 @ -18,4% S. Otros Servicios 16,6% @ 25,1% 8,8% ® 85
€ Vehiculos L. Hosteleria T. Hogares como empleadores 2,0% 1,4% -47,3% 0,7 ®-359% T. Hogares como empleadores 18,8% @ 37,3% -20,8% @185
3.189.849 1.511.128 U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - - @-20,2% U. Organismos extraterritoriales 20,3% 20,2% 8,8% ® 01
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector

ltalia

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

1. Hosteleria
F. Construccion

M. Actividades profesionales y cientificas

. 3,2,
70%
. 3,0%

I 2, 7%

Accesorios y componentes
para automéviles
Industria del metal

Industria aeronautica

Farmacéutica

Servicios TIC / web Medios de comunicacién
Bienes de consumo

de alta rotacion B Actividades postales y de

60% Servicios de MCG) Automocién mensajeria
S. Otros Servicios G 2,4%% ? | consutoria Eléctrico / electrénico ganco M
i o M | B Flectricidad, gas, vapor Electrodomésticos [
P. Educacion N 2,3% n | n . Transporte
i o M CEnerga GemzEh Venta al por menor de productos
3. Informacién y comunicacion  EEG——  2,2% 50% Baldosas cerémicas = B oo L Blg no alimentarios
Empaque u
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos  IEEEG_—_———— 0% 5 ] Seguros ]
. - 8 Industria no metalica Servicios n
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento  IEG—_S——  1,0% ® 40% Telecomunicaciones Transporte terrestre
: Sector publico n y por tuberias
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales GGG {,3% c Venta al por menor de alimentos
2 Actividades sanitarias
C. Industria manufacturera GGG  1,7% 2 30%
a Servicios de alimentacion
H. Transporte y almacenamiento  IEEEEEEG——G——NNNEN  1,6% g
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares GGG 1,6% 20%
E. Agua y gestion de residuos  IEEEEEEG—EN  1,3%
B. Industrias extractivas GG  1,3%
10%
D. Suministro de energia GGG 1,2%
K. Actividades financieras y de seguros IEEEEEEG—G——— 1,0%
0%
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 30 35 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Notoriedad
Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios Factores clave en un empleador ideal (indice)
Superiores por areas
. . ilibri i .| Y
Administracion de empresas y derecho - [ (5,67 s P
Ambiente de trabajo agradable | H— N 5570
Artes y humanidades | 16,0% Salario y beneficios atractivos G  50%
Diversidad e inclusion I 40%
Ciendias sociales y periodismo - | 15.0%: Buena formacion I 46
- Progresion en la carrera profesional G 46
Ingenieria - N 1¢,2%
Seguridad laboral G 457
Ciencias de la salud [ (2,4% Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa GGG 347
Salud financiera sélida GGG 32%
Educacion N ¢ Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad  IEEEEGEG———— 207/,
Contenido del trabajo interesante NG 3%
Ciencias naturales, mateméticas y estadisticas [ A 7,7 N
Direccion fuerte  IEEEG—NNNN 26
Servicios _ 3.7% Muy buena reputacion GGG 26
Productos y servicios de calidad IEEE———— 22
Agricultura y sector primario [ [  lllll 2.1% Utiliza las dltimas tecnologias — IEG—SSS——— 1%
Ubicacién conveniente IS  15%
Tecnologias de la informacion y comunicacion [l 1,5% Nosabe B 1%
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Japon

Fuentes: OCDE, UNESCO

71,7 millones

poblacién edad laboral

52,8 mill. en 2050 (-26,4%)

64%

tasa de reemplazo

31,5%

Peso ocupados 55+

64% en 2050

+2,6 p.p. entre 2014-2023

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100% o o
90% S S X 2 L S g £
80% o o N & N ~N N ~
0,
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 Zgoj"
0
15-24 12.145.138 12.026.265 11.113.484 10.507.886  9.935.186  9.245.795 8.631.966  8.296.569 50%
40%
25-54 48.982.998 47.679.076 44.322.607 40.330.944 37.510.684 35.405.464 33.875.551 32.250.325 30%
20%
55-64 16.153.422 15.382.524 16.264.424 17.914.809 17.496.013 15.125.631 13.337.202 12.203.206 10% g g S oy o S o g
0% = —~ = — — — — -
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores % Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 7,7% 8,1% 11,4% 04 @ -23,4% Total 29,0% @ 31,5% 6,1% 2,6
A. Agricultura y Pesca 2,1% 2,7% 15,9% 06 @ -653% A. Agricultura y Pesca 69,7% @ 68,0% -9,9% ® -17
. . B. Industrias extractivas 3,3% 0,0%  -100,0% -3,3 @ -42,3% B. Industrias extractivas 39,0% @ 42,3% -29,8% 3,3
Q' ACtIV_'qades s_an|tar|as Y C. Industria manufacturera 6,4% 6,7% -2,0% 03 @ -20,3% C. Industria manufacturera 24,6% @ 27,0% -6,6% 24
de servicios sociales F. Construccion D. Suministro de energia 5,6% 4,5% 82,7% 1,1 @-201% D. Suministro de energia 20,6% © 246% 127,1% 4,0
9.026.384 4.759.297 E. Agua y gestidn de residuos 4,0% 3,5% 9,1% 06 ®-329% E. Agua y gestidn de residuos 32,2% @ 36,4% 59% 4.2
F. Construccidn 4,7% 5,0% 2,6% 0,4 @ -31,0% F. Construccidn 34,2% @ 36,0% -4,7% 1,8
. G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 9,8% 10,8% 5,4% 1,0 @ -19,5% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 27,6% @ 30,3% -4,2% 2,7
G. Comerqp 0. Adminis- H. Transporte y almacenamiento 4,5% 4,8% 8,9% 03 ®-281% H. Transporte y almacenamiento 28,7% @ 33,0% 2,6% 4,2
Yy Reparacion tracion L. Hosteleria 209%  261%  23.2% 52 © -25% L. Hosteleria 287% @®285% -13% @ -0
de Vehiculos > Pdblica y J. Informacion y comunicacién 5,6% 6,6% 51,1% 1,0 @ -13,9% J. Informacion y comunicacion 17,6% 20,4% 28,2% 29
10.681.486 ; fg;‘éa:é"” gejggsgl q K. Actividades financieras y de seguros 5,4% 4,8% -6,7% -06 ®-214% K. Actividades financieras y de seguros 21,0% @ 26,3% 4,3% o 52
‘Hl'r.anspo rte e e L. Actividades inmobiliarias 2,3% 3,1% 73,4% 0,8 @ -47,9% L. Actividades inmobiliarias 50,0% @ 51,0% 30,9% ® 09
iR / M. Actividades profesionales y cientificas 4,2% 3,2% -20,9% -1,0 @ -24,5% M. Actividades profesionales y cientificas 26,5% @ 27,8% 3,4% ® 13
;. ?B%st;;aria 21i7e26t0353 gll;)?”c;i'\'/eigades administrativas y servicios 7,5% 6,1% 616,0% 14 @ -33,1% gll;)?”c;i'\'/eigades administrativas y servicios 21,5% @ 392%  779,2% ® 177
0. Administracion Publica y defensa 8,2% 5,3% -30,2% -28 @ -179% 0. Administracion Publica y defensa 20,6% 23,2% 7,2% 2,5
P. Educacion 8,7% 10,8% 44,9% 2,1 @ -19,4% P. Educacion 26,4% @ 30,2% 16,6% 39
SQO.C;«:Itei\s/idades sanitarias y de servicios 7,4% 6,2% 1,1% 12 @ -23,7% SQO.CI_I\acI:\S/idades sanitarias y de servicios 23,5% @ 30,0% 20,0% ® 65
R. Actividades artisticas, recreativas y de ~ = R. Actividades artisticas, recreativas y de ~ »
C. Industria . : entretenimiento 6,8% 12,4% 35,6% 56 @ -23,9% entretenimiento 40,4% @ 36,3% 64,5% ® -40
n";anufacturera ii 01; ;L’g;u ;’:S‘gzs\’ S. Otros Servicios 6,7% 6,6%  -19,8% 0,1 ®-32,1% S. Otros Servicios 379% @ 387% -190% @ 08
9.630.472 nicacion auxiliares U. Organismos extraterritoriales 10,9% 9,6% 1,1% -1,4 @ -23,7% U. Organismos extraterritoriales 22,6% @ 33,3% 15,7% ® 10,7
. . 3.766.722 3.723.049 X. No clasificado - 6,6% - X. No clasificado - - - -
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Japon

Fichas paises. Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacién Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

45% Cuidado de la salud, atencién  Maquinaria eléctrica y de
domiciliaria y quimica precision
40% Tecnologias de la informacion, |
Servicios de recursos humanos CeniE=ERDY CERERES Alimentos y bebidas
35% | Recursos naturales y materiales |
Maquinaria y equipos de transporte —/. .\
30% T it _/. Comercio, venta
5 Elspone mayorista y minorista
E Construccién, bienes raices y
£ 5% vivienda ‘
g Finanzas y seguros
o
2 20%
=
i)
o
15%
10%
5%
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Notoriedad

Factores clave en un empleador ideal (indice)

Buen equilibrio entre vida laboral y personal
Salario y beneficios atractivos

Ambiente de trabajo agradable

Ubicacién conveniente

Seguridad laboral

Diversidad e inclusion

Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa
Progresion en la carrera profesional

Muy buena reputacion

Buena formacion

Productos y servicios de calidad

Salud financiera sélida

Contenido del trabajo interesante

Direccion fuerte

Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad
Utiliza las dltimas tecnologias

No sabe

. 9%
I 46%
I 43%
I 38%
I 33%
I 32%
I 27%
I 24%
I 23%
I 22%

I 20%

I 19%

I 19%

I 18%

I 11%

I 9%

N 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70

El reto generacional en el mercado laboral: envejecimiento, escasez de talento y cualificacion



= indice

Noruega

Fuentes: OCDE, UNESCO

3,6 millones
poblacién edad laboral

3,5 mill. en 2050 (-1,1%)

94%

tasa de reemplazo

22%

Peso ocupados 55+

82% en 2050

+2,1 p.p. entre 2014-2023

21,6%

Variacion ocupados con
estudios superiores
(2014-2024)

top 3 sectores vacantes

e Actividades administrativas

o Actividades sanitarias y de
servicios sociales

e Informacion y comunicacién

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100% © ° = = = = = ”
90% & & 3 = = & = S
80% = = & = = o S
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 670.120 657.036 663.543 666.708 632.417 601.926 600.582 616.881 50%
40%
25-54 2.135.867  2.198.749  2.226.384  2.219.507 2.253.468  2.264.526  2.225.911  2.169.217 30%
20%
55-64 606.033 644.051 696.234 726.613 699.334 684.796 722.367 760.908 10% S S N N g R R R
0% N — =) — — 5 5 5
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso %  var Jovenes- % %
Jévzeges Jévzegzeg 23\/Iar. . Peso Ma‘/z%f ;; Mayz%res Mayz%rgg “/203\//ar. Var. Peso
14 14 Jovenes 14 14 Mayores
0. Adminis- Total 12,6% 13,2% 15,5% 0,6 -8,8% Total 19,9% 22,0% 10,1% 21
trélcién M. Actividades A. Agricultura y Pesca 16,8% 18,9% 33,1% 2,1 @-13,2% A. Agricultura y Pesca 32,0% @ 32,1% 18,4% [ ] 0,0
Publica y pr.ofesionales B. Industrias extractivas 4,6% 5,4% -3,2% 08 @ -17,9% B. Industrias extractivas 12,6% 23,3%  -174% ® 107
defensa y cientificas C. Industria manufacturera 9,7% 9,3% -18,0% -0,3 @ -17,9% C. Industria manufacturera 18,7% @ 27,2%  -15,0% [ 8,5
3.140.645 178.131 D. Suministro de energia 9,0% 10,1% 7,3% 1,1 -5,0% D. Suministro de energia 23,2% 15,1% -4,5% ® -80
P. Educacidn E. Agua y gestién de residuos 8,7% 6,7% 4,4% -20 @ -16,1% E. Agua y gestion de residuos 15,7% 22,8% 36,0% @ 71
238.844 F. Construccion 15,4% 11,1% -11,2% -4,3 -8,9% F. Construccién 14,8% 20,0% 22,9% [J 52
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 28,2% 27,2% -0,5% -1,0 @ 10,7% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 14,9% 16,6% 3,1% 1,6
H. Transporte y almacenamiento 8,5% 12,1% 38,3% 36 @ -14,8% H. Transporte y almacenamiento 27,3% @ 26,9% -3,3% ® -04
. 1. Hosteleria 32,5% 37,7% 55,1% 52 ® 30,8% 1. Hosteleria 72% ® 6,9% 33,8% ® 03
Q. Actividades . J. Informa- K 3. Informacion y comunicacion 7,1% 86%  489% 15 © -38% 3. Informacion y comunicacion 157% @ 123% 227% ® 34
sanitarias v de tivas y ser- cion y Transporte — - v i
vl y - vicios comuni- y almacena- K. Actividades financieras y de seguros 4,4% 3,3% -25,8% -1,1 @-16,0% K. Actividades financieras y de seguros 19,4% © 19,3% -15% @ -0.2
servicios sociales auxiliares cacién miento L. Actividades inmobiliarias 7,1% 8,5% 41,4% 14 @ -30,3% L. Actividades inmobiliarias 324% @ 38,7% 18,4% [ 6,4
583.142 140.282 138.794 135.149 M. Actividades profesionales y cientificas 5,1% 3,9% 81%  -1,1 @-21,4% M. Actividades profesionales y cientificas 23,7% @ 254%  18,6% 1,7
E Construccion gld):“c;i;/eigades administrativas y servicios 15,1% 13,9% 28,7% 11 5,6% gld):“c;i;/eigades administrativas y servicios 17,0% 19,5% 39,3% 25
236.671 0. Administracion Publica y defensa 3,6% 4,8% 52,7% 1,2 @ -242% 0. Administracion Publica y defensa 259% @ 28,9% 14,4% 3,0
P. Educacion 6,7% 7,4% 16,2% 0,7 @ -157% P. Educacion 24,3% ® 23,1% 54% @ -12
So.c;;cltel\s/ldades sanitarias y de servicios 9,9% 11,4% 26,9% 1,5 @-11,8% Séc;fl\aclz\s/ldades sanitarias y de servicios 21,4% 23.2% 10,1% 1,9
G. Comercio — ™" - — - -
y -, . R. Actividades artisticas, recreativas y de R. Actividades artisticas, recreativas y de ~
y Reparacion C. Industria entretenimiento 24,3% 28,2% 52,9% 39 @ 130% entretenimiento 163% @ 153%  31,7% @ -11
de Vehiculos manufacturera S. Otros Servicios 9,4% 9,6% 30,5% 02 @ -157% S. Otros Servicios 23,3% @ 25,3% 27,9% 2,0
394.364 203.757 X. No clasificado 21,8% 28,0% 55,4% 62 ® 67% X. No clasificado 11,4% ®21,3% 21,1% @ 99
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Noruega

Fichas paises. Fuentes: ILO, Randstad

Ratio de vacantes por sector Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

N. Actividades administrativas y servicios auxiliares  |—— . 4,57

60%
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 3,9%

Minerfa y explotacién de Informacién y comunicacién ~ Suministro de electricidad, gas,
J. Informacién y comunicacion 3,7% canteras vapor y aire acondicionado
u Industria

o . manufacturera =
. . . - 50% Actividades de empleo Actividades
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 3,6% - ] Hosteleria financieras y de

M. Actividades profesionales y cientificas ~ EEEEE——  3,4% n [ | | ™ seguros
H. Transporte y almacenamiento 3,1% Agricultura, [l u

40% Actividades profesionales, silvicultura y pesca -
cientificas y técnicas Transporte y almacenamiento

1. Hosteleria 3,7%

0. Administracion Pablica y defensa 3,1%

. . P Construccion 9 :
L. Actividades inmobiliarias 2,9% B Comercio mayorista y u
| I minorista
30% n
Servicios administrativos y de Artes, entretenimiento y
apoyo recreacion

F. Construccién 2,9%
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 2,8%

E. Agua y gestion de residuos 2,8%

Disposicion a trabajar

S. Otros Servicios 2,7%

20%
D. Suministro de energia 2,5%

B. Industrias extractivas 2,4%

C. Industria manufacturera 2,3%

10%
P. Educacién 2,3%

K. Actividades financieras y de seguros 2,2%
A. Agricultura y Pesca  — 1,57 0%
00 05 1,0 15 20 25 30 35 40 45 50 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Notoriedad
Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios

. ) Factores clave en un empleador ideal (indice)
Superiores por areas

Buena formacion | 57

Ciencias de la salud [ 19,6% Ambiente de trabajo agradable | 547

Direccion fuerte | —— 537

Administracién de empresas y derecho - | 17,7%

Salario y beneficios atractivos I 50%

. Diversidad e inclusion | I————  46%
Educacion - | 14, 7%
Progresion en la carrera profesional  IEEEE—_————— 427,
Ciendias sodiales y periodismo [ I  :16% Seguridad laboral G 42/

Buen equilibrio entre vida laboral y personal I 4 1%

Ingerieria | 11,5%

Contenido del trabajo interesante  IEEEEEGEGEEEE 397

. i i 6li 1 Y
Artes y humanidades [ R s oo Salud financiera sélida 33%
Muy buena reputacion G 327
Tecnologias de la informacién y comunicacion - | R 5 6% Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa  IEEEGEG——— 25

Ubicacién conveniente  IEEEEEG—N 7%
sewvicios | 5,3%

Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad TG 26

Ciencias naturales, matematicas y estadisticas | [ R DD 4.7 Productos y servicios de calidad 22%

Utiliza las dltimas tecnologias  IEEG—— 157
Agricultura y sector primario . 0,8% Nosabe W 1%

0 5 10 15 20 25 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Nueva Zelanda

= indice Fuentes: OCDE, UNESCO
3,3 millones 105%
poblacién edad laboral tasa de reemplazo
3,7 mill. en 2050 (+11,2%) 82% en 2050

Tendencias de poblacion

Poblacién en edad de trabajar historico y proyecciones

2015 2020 2025 2030
15-24 652.040 658.090 655.100 700.800
25-54 1.832.910  2.057.350  2.057.800  2.106.600
55-64 538.030 616.400 638.000 637.700

2035
692.400

2.218.200
616.500

2040
674.000

2.305.800
625.400

2045
668.200

2.329.700
705.500

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100%

o ° ° ° 3 X N
0
2050 70%
60%
665.300 50%
40%
2.327.700 30%
20% © °
- " = & z S S
777.600 10% 3 ) g ) ) % SE 8:"

0%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

W15-24 W25-54 M55-64
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Fichas paises.

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios

superiores por areas

Administracién de empresas y derecho
Ciencias de la salud

Artes y humanidades

Ciencias sociales y periodismo

Educacion

Ingenieria

Ciencias naturales, matematicas y estadisticas
Tecnologias de la informacion y comunicacion
Servicios

Agricultura y sector primario

El reto generacional en el mercado laboral: envejecimiento, escasez de talento y cualificacion

I 20,5%
|
I 11 4%

18,8%

I 10,4%
I %
I ¢
I /6%
I 6

I 2%

2%

Nueva Zelanda

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

60%
Bienes de consumo de alta . a &
I . rotacion (FMCG) Tecnologias de la informacion y las
Educacion infantil telecomunicaciones
Ser i I Medios de
50% ] SO e comunicacion Educacion terciaria
Servicios ra
. comunitarios Transporte y logistica
Construccién e ingenieria gl Gobiemo central H Comercio mayorista
0 V

5 0% RO Pp— sectorpiticolil Il S e
S Actividades sanitarias - ] FLIEHED
[ ol 5
@ o TS, /] B Fabricacion B Banca y servicios financieros
£ A g
pt empresariales y pUblicos = el
c 30% ||
‘.g Consejo distrital de salud - L .
o Alojamiento, servicios de comida y
o servicios generales
a
i)
a

20%

10%

0%
25 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Notoriedad

Factores clave en un empleador ideal (indice)

Buen equilibrio entre vida laboral y personal
Buena formacion

Direccion fuerte

Diversidad e inclusién

Salario y beneficios atractivos

Ambiente de trabajo agradable

Progresion en la carrera profesional

Seguridad laboral

Muy buena reputacion

Salud financiera sélida

Contenido del trabajo interesante

Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad
Productos y servicios de calidad

Ubicacién conveniente

Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa
Utiliza las dltimas tecnologias

No sabe
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Paises Bajos

= indice Fuentes: OCDE, UNESCO

11,6 millones 78% 22,7% 48,8% top 3 sectores vacantes

1A . s ) e
poblacién edad laboral tasa de reemplazo Peso ocupados 55+ Variacion ocupados con Construccion
R a .
estudios superiores Hosteleria
11,9 mill. en 2050 (+2,1%) 94% en 2050 +4,5 p.p. entre 2014-2023 (2014-2024) e Suministro de energia
Tendencias de poblacion Evolucion de la distribucion de la poblacion
B o . en edad de trabajar (15-64 afos)
Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones
100%
90% S > ] > : g g S
~ ~ ~ ~ — — — ~
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 2.077.348  2.141.481  2.210.858 2.086.294 2.018.572  2.010.385 2.120.347  2.268.936 00
o
40%
25-54 6.791.691  6.771.255  6.914.211  7.079.425  7.249.099  7.344.679 7.331.690  7.276.815 30°/°
o
20%
55-64 2.210.967 2.384.804 2.500.169  2.386.049  2.148.783  2.067.936  2.181.708  2.322.945 N - " " " " " " "
0% MK g g S g S % g
0%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores Var. Var. Peso
N 2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
A&ivi EdEs Total 14,6% 17,0% 38,0% 2,3 -5,8% Total 18,2% 22,7% 18,9% 4,5
administrativas A. Agricultura y Pesca 15,2% 19,0% 24,3% 3,8 -8,8% A. Agricultura y Pesca 29,8% @ 27,8% -0,7% ® 21
. 0. Administracién y servicios B. Industrias extractivas 0,0% 11,6% - 11,6 -6,5% B. Industrias extractivas 24,3% 18,1% 59,5% ® 62
M. Act_mdades Péblica y defensa auxiliares C. Industria manufacturera 7,9% 8,8% 18,1% 09 @ -18,4% C. Industria manufacturera 19,0% @ 27,2% 6,3% ® 82
profesmnales Yy 660.586 487.135 D. Suministro de energia 0,0% 8,6% - 86 ®-11,9% D. Suministro de energia 22,3% 20,5% 89,8% ® -18
cientificas E. Agua y gestion de residuos 3,7% 11,5% 273,9% 78 @ -112% E. Agua y gestion de residuos 22,3% 22,7% 20,1% ® 05
824.922 F. Construccién 8,6% 10,6% 45,1% 2,0 @ -12,0% F. Construccién 162% © 22,6%  17,5% ® 64
Q Actividades G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 29,6% 32,8% 33,0% 32 @ 14,9% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 13,7% 17,9% 19,8% 41
sa;n'ta ias v de H. Transporte y almacenamiento 10,2% 13,6% 70,3% 34 @ -157% H. Transporte y almacenamiento 20,8% @ 29,3% 27,5% ® 85
I_ .I’I Y ) 1. Hosteleria 43,8% 54,6% 83,1% 10,7 @ 44,3% 1. Hosteleria 9,4% @ 10,3% 47,1% ® 09
servicios sociales ?r‘ansporte J. Informacion y comunicacion 8,2% 10,0% 106,6% 1,7 -4,5% J. Informacion y comunicacion 12,2% @ 14,5% 70,6% 2,3
1.681.719 E Cons- y almace- K. Actividades financieras y de seguros 4,0% 5,6% 55,8% 16 @ -17,3% K. Actividades financieras y de seguros 16,8% © 22,9% 11,1% ® 60
C. Industria 1. Hosteleria truccion namiento L. Actividades inmobiliarias 5,0% 7,0% 67,5% 2,1 @ -20,1% L. Actividades inmobiliarias 24,7% @ 27,2% 18,1% 2,5
. fact 485.157 471.462 452.648 M. Actividades profesionales y cientificas 7,1% 8,3% 70,1% 12 @ -153% M. Actividades profesionales y cientificas 182% ® 235%  452% ® 53
manuracturera - . - = — — - —
N. Actividades administrativas y servicios N. Actividades administrativas y servicios
802.737 auxiliares 18,7% 21,7% 38,6% 30 @ 1,7% auxiliares 12,8% 20,0% 19,4% ® 72
O. Administracién Piblica y defensa 3,5% 5.2% 92,2% 1,7 @ -23,1% O. Administracién Piblica y defensa 233% @ 283%  30,3% 49
P. Educacién 71% 9,9% 83,9% 28 @-151% P. Educacién 26,7% @ 250%  32,3% ® 17
Q. »f\cltividades sanitarias y de servicios 88% 11.7% 68,3% 29 @ -137% Q. Acltividades sanitarias y de servicios 19.5% @ 25,4% 26,8% ® 58
sociales ! ! ! ! ! sociales ! ! ! !
G. Comercio — P - — e -
: =, R. Actividades artisticas, recreativas y de R. Actividades artisticas, recreativas y de
y Reparacion entretenimiento 15,9% 23,4% 112,6% 76 @ 08% entretenimiento 171% © 22,7%  43,9% ® 55
de Vehiculos P. Educacion S. Otros Servicios 9,1% 10,5% 20,1% 14 @ -17,7% S. Otros Servicios 233% @ 282%  4,4% 4,9
1.482.382 726.958 T. Hogares como empleadores 19,9% 13,6% -7,8% -6,3 @ -152% T. Hogares como empleadores 42,0% @ 28,9% 35,0% ® -131
U. Organismos extraterritoriales 27,4% 35,9% -61,5% 85 @ 19,8% U. Organismos extraterritoriales 16,6% 16,1%  -70,6% ® 05
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector

F. Construccion

1. Hosteleria

5,5%
5,4%
5,4%
5,2%
—————— 5,07

4,8%
4,7%
4,3%
4,3%
——— 4,2%,

4,1%

4,0%

4,0%
3,9%
3,6%

J. Informacion y comunicacion

D. Suministro de energia

M. Actividades profesionales y cientificas
S. Otros Servicios

G. Comercio y Reparacion de Vehiculos

E. Agua y gestion de residuos

C. Industria manufacturera

Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales

B. Industrias extractivas

H. Transporte y almacenamiento

0. Administracion Pablica y defensa

K. Actividades financieras y de seguros

L. Actividades inmobiliarias

R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

A. Agricultura y Pesca  nE— 2,97

N. Actividades administrativas y servicios auxiliares EEE— ——————————— 2 9/

P. Educacién m——  2,0%

0 1 2 3 4 5 6

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios
superiores por areas

Administracion de empresas y derecho

Ciencias sociales y periodismo

15,4%

Ciencias de la salud

15,4%

Ingenieria

I 03%

Educacion

I 5%

Artes y humanidades

I o

Ciencias naturales, mateméaticas y estadisticas

I 4%

Servicios

I 5%

Tecnologias de la informacién y comunicacion

e

Agricultura y sector primario

1,2%

25

Paises Bajos

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

6,8%
40% ivi itari
o Actividades sanitarias Educacién profesional Educacién universitaria
Cuidado infantil Industria de alta superjor | Sin fines
35% Educacién secundaria tecnologia de lucro
| vocacional . ]
Tecnologias de la u Municipio y provincia Turismo /
— informacion (TI) | transporte de
Industria  Alimentacién . pasajeros
[ ] "] quimica Servicios
. Industria —l empresariales  ginanzag
8, 25% Construccion
% Logistica —ll L : n E Energia [ ] u
s | n Automocién |
© Servicios generales L .
5 20% Hosteleria y catering n
° u u
g Recursos humanos Telecomunicaciones
2 150, Comercio mayorista (RR. HH.)
@ Venta minorista y
comercio electrénico
10%
5%
s 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Notoriedad
Factores clave en un empleador ideal (indice)
Salario y beneficios atractivos G 40%
27,5% Ambiente de trabajo agradable |G 4 7%
Buen equilibrio entre vida laboral y personal  mE N 38%
Diversidad e inclusion  EEEEEE—  35%
Progresion en la carrera profesional  IEEEEEE—_———  35%
Contenido del trabajo interesante G 327,
Seguridad laboral  IEEE———E 317
Salud financiera sélida GGG 29%
Ubicacién conveniente  EEEEEG—_—NNN  23%
Direccion fuerte GGG 1%
Buena formacion  IEEEEG— 1%
Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa IEGNGEGEEE 19%
Muy buena reputacion GGG  16%
Productos y servicios de calidad IEEE————— 15%
Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad IEGE——— 13%
Utiliza las dltimas tecnologias  IEE——— 10%
Nosabe W 2%
» 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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= indice Fuentes: OCDE, UNESCO

68%

tasa de reemplazo

top 3 sectores vacantes

e Construccioén
e Informacion y comunicacion
e Otros Servicios

24,6 millones
poblacién edad laboral

17,9%

Peso ocupados 55+

42,6%

Variacion ocupados con
estudios superiores
(2014-2024)

19,8 mill. en 2050 (-19,5%) 62% en 2050 +1,7 p.p. entre 2014-2023

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

100%
° o X L o o °
W 2 % % g : £ 5
80% S
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 4.475.670  3.797.719  3.950.124 4.063.422  3.941.213 3.691.310 3.311.054  3.122.860 0%
40%
25-54 16.676.456 16.530.563 16.216.107 15.193.179 14.177.991 13.066.373 12.328.822 11.718.757 30%
20%
55-64 5.576.139  5.083.366  4.450.815 4.561.129  5.183.367 5.667.108  5.555.629  4.979.064 10% < < 2 < < < 2 2
0% = = 3 = 5 = 3 2
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
Déficit
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 7,0% 57% -12,1% -1,3 @-12,2% Total 16,2% 17,9% 19% 1,7
A. Agricultura y Pesca 5,3% 4,9% -27,2% -0,5 @ -23,2% A. Agricultura y Pesca 23,6% @ 28,1% -5% 4,5
B. Industrias extractivas 7,4% 2,7% -77,4% -4,7 @ -11,2% B. Industrias extractivas 11,3% @ 13,9% -23% 2,7
C. Industria manufacturera 8,7% 6,4% -22,7% -2,3 -9,6% C. Industria manufacturera 13,3% 16,0% 26% 2,7
A, Aariaias D. Suministro de energia 2,1% 5,9% 205,6% 3,8 @ -16,6% D. Suministro de energia 21,5% 22,5% 12% ® 10
P(.-Jscga (T P. Educacién F Gonstruccion E. Agua y gestion de residuos 5,5% 2,0% -61,4% -3,5 @ -22,9% E. Agua y gestion de residuos 24,4% 24,9% 8% ® 05
1.442.263 1.356.768 1.290.686 F. Construccién i i 8,3% 5,5% -28,1% -2,8 @ -11,0% F. Construccion i ] 15,1% 16,4% 18% ® 13
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 10,8% 8,4% -22,0% -2,4 -4,0% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 10,6% @ 12,4% 17% 1,8
H. Transporte y almacenamiento 5,4% 6,6% 48,0% 1,3 @ -11,2% H. Transporte y almacenamiento 17,0% 17,8% 26% ® 09
. 1. Hosteleria 19,1% 18,6% 17,7% 05 ® 77% 1. Hosteleria 10,1% @ 10,9% 30% ® 038
C. Industria o H M. Actividades J. Informacion y comunicacion 9,5% 5,6% 0,1% 39 @ 15% J. Informacion y comunicacion 69% ® 4,1% 0% ®-29
manufacturera O. Adminis- TerEssiay B EREES K. Actividades financieras y de seguros 5,0% 4,3% 1,0% 06 © 72% K. Actividades financieras y de seguros 11,4% ® 11,5% 17% ® o1
. b almacenamiento cientificas L. Actividades inmobiliarias 2,7% 1,8% -35,8% -0,9 -30,5% L. Actividades inmobiliarias 32,1% 32,3% -1% 0,2
3.196.215 tracion I jent jentfi dad bil D dad bil ° D
Publica y 1.109.481 757.238 M. Actividades profesionales y cientificas 5,4% 4,7% 18,6% -0,7 -9,3% M. Actividades profesionales y cientificas 17,0% @ 14,0% 12% ® 30
el N. Actividades administrativas y servicios N. Actividades administrativas y servicios
1.196.021 al:lxiliares Y 8,2% 51% -35,3% -3,2 @ -23,8% al:lxiliares Y 28,4% @ 28,8% 7% ® 05
O. Administracién Publica y defensa 3,2% 3,3% 16,2% 01 ®-11,4% O. Administracién Piblica y defensa 156% @ 14,7% 6% ® 09
P. Educacion 2,4% 2,1% -7,0% -04 @ -21,9% P. Educacion 18,5% 24,0% 41% ® 55
» Q. »f\ctlwdades sanitarias y de servicios 2,5% 3,2% 58,1% 07 ®-22,8% Q. »f\ctlwdades sanitarias y de servicios 21,8% @ 25,9% 48% 41
q . Actividades sociales sociales
G. Comercio E R. Actividad rtisti ti d R. Actividad rtisti ti d
oz sanitarias y de . Actividades artisticas, recreativas y de R . Actividades artisticas, recreativas y de
y Reparacion corvition y entretonimionto 6,8% 70%  12,9% 01 ®-155% entrotonimionta 19,0% ® 22,5% 31% 35
de Vehiculos okl S. Otros Servicios 10,5% 10,2% 19,1% 03 O -36% S. Otros Servicios 133% @ 13,9% 27% ® 05
2.289.905 1.159.721 T. Hogares como empleadores 9,3% 2,8% -17,9% -6,5 @ -23,8% T. Hogares como empleadores 232% @ 26,6% 212% 35
X. No clasificado 5,8% 4,4% -20,5% -1,5 -8,6% X. No clasificado 58% @ 13,0% 140% ® 72
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Polonia

Fichas paises. Fuentes: ILO, Randstad
Ratio de vacantes por sector Employer branding: Generacién Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)
F. Construccion 1,8%
J. Informacién y comunicacion 1,5%
S. Otros Servicios 1,3% 60% Automodién Servicios empresariales r
' jiecnolcdiacidel 3 Sector energético Bienes para el hogar
H. Transporte y almacenamiento 1,2% Electroni lcistizar informacion (TI)
- IR o el (N E S B ] —— Farmacéutica y Bienes de consumo de alta
0. Administracion Publica y defensa 1,1% Componentes de = h Fabricacion cosmética ] rotacion (FMCG)
M. Actividades profesionales y cientificas 1,1% 50% automdviles B ] ] ek s
: " Médico
1. Hostelerfa 0,9% Industria quimica I M Construccion a P —
L. Actividades inmobiliarias 0,8% X . Materiales y
} % Seguridad | Telecomunicaciones  pgy combustibles
C. Industria manufacturera 0,8% o Papel y madera |
O Venta al por menor
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 0,8% 8 | | Transporte y
S e ) aa
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos e — 0,7% e Limpieza de oficinas odics n Alimentacién
A. Agricultura y Pesca I — (), 7% 5 B0 Venta al por mayor
o
D. Suministro de energia  EEE————  0,6% ]
a
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares IEEE——  (,6% g
E. Agua y gestion de residuos ~nE———————  0,5% 20585
K. Actividades financieras y de seguros I — 0,5%
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento  EE————————  0,5%
P. Educacion  ne— 0,4% 10%
B. Industrias extractivas mmmmm 0,2%
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1,8 2,0
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
" d . . b . d d d Notoriedad
Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios Factores clave en un empleador ideal (indice)

superiores por areas

Ambiente de trabajo agraciable | 4,
Administracién de empresas y derecho [ . 27,4% Salario y beneficios atractivos | G 1%,

Progresion en la carrera profesional | 57

- o
Clencias de la salud - | -5 Buena formacion | 52/
. Diversidad e inclusion I 520
Ingenieria | 11,5%
Buen equilibrio entre vida laboral y personal I _— . 510
Ciendias sociales y periodismo | N R ©,9% Seguridad laboral | 50
Muy buena reputacion G 307,
Educacion - | o.27% Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa G 35

o Salud financiera sdlida  IEEEE——EN 32,
senvcios N 7,5

Ubicacién conveniente  IEEEG—_——N 319

Artes y humanidades [N 7,5% Productos y servicios de calidad ~ IEEG—_S——N 287
Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad IEGGGEEEE 6%
Tecnologias de la informacién y comunicacion | 43% Contenido del trabajo interesante ~ ENEEG—G—G—S— 250

Utiliza las Ultimas tecnologias ~ IEEEG—N 1%
Ciencias naturales, mateméticas y estadisticas 3,3% .
, y I 33% Direccion fuerte  EEE———  21%

Agricultura y sector primario [ 2,2% Nosabe 1 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Portugal

Fuentes: OCDE, UNESCO

6,5 millones

poblacién edad laboral

5,2 mill. en 2050 (-19,9%)

65%

tasa de reemplazo

73% en 2050

24,0%

Peso ocupados 55+

+4,3 p.p. entre 2014-2023

58,2%

Variacion ocupados con
estudios superiores
(2014-2024)

top 3 sectores vacantes

e Informacion y comunicacion

e Actividades administrativas y
servicios auxiliares

e Comercio y Reparacion de Vehiculos

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100% o o
o = X X 2 L 2 3 R
0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 1.105.503  1.091.205  1.054.223 968.083 903.116 882.788 875.636 870.999 50%
40%
25-54 4.296.721  4.083.814  3.961.573  3.734.813  3.499.552  3.337.410 3.250.787  3.169.751 30%
20%
55-64 1.351.575  1.441.274 1.471.238 1.503.233  1.526.397 1.415.271  1.238.514  1.155.343 10% X R X X R X RN R
o 3 3 = 3 = = = 5
0%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % %
Jév;:ges Jévzegzeg 23\/Iar. . Peso MBYZ%T ;; Mayz%res Mayz%rg "/203\//ar. Var. Peso
14 14 Jovenes 14 14 Mayores
0. Adminis- Total 5,5% 6,1% 22,8% 05 @ -18,0% Total 19,7% 24,0% 12,2% 43
L A. Agricultura y Pesca 2,5% 3,3% -46,9% 0,8 @ -39,5% A. Agricultura y Pesca 64,4% @ 42,8%  -59,6% ® 21,7
tracion B. Industrias extractivas 5,2% 00%  -100,0% 52 @-162% B. Industrias extractivas 112% © 162%  22,6% 4,9
» , Publica y C. Industria manufacturera 7,2% 6,4% 0,3% 08 @ -14,2% C. Industria manufacturera 13,0% ©206% 131% @ 75
Q. Actividades I. Hosteleria | defensa D. Suministro de energia 5,3% 0,0%  -100,0% 53 @ -192% D. Suministro de energia 212% © 192%  59% @ -19
sanitarias y de 331.285 322.479 E. Agua y gestion de residuos 4,6% 3,9% -0,9% 0,7 ®-16,6% E. Agua y gestién de residuos 162% ® 205%  17,3% 43
servicios sociales F. Construccién 3,1% 3,7% 67,1% 06 @ -21,9% F. Construccién 13,7% @ 257%  39,9% ® 120
503.414 G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 7,4% 8,3% 24,7% 09 @ -11,7% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 15,6% 20,0% 10,4% 4,4
C. Industria N. H. Transporte y almacenamiento 3,4% 5,4% 100,7% 2,0 @ -19,2% H. Transporte y almacenamiento 15,9% 24,6% 25,6% ® 387
m.anufacturera Activi 1. Hosteleria 13,6% 15,0% 31,1% 1,5 -7,3% 1. Hosteleria 17,3% 22,4% 18,2% ® 51
833.134 Z’l Actinida_- ;‘ " des admi- J. Informacion y comunicacion 8,5% 8,4% 55,3% 02 ® 0,1% J. Informacion y comunicacion 48% @ 82%  58,5% 34
E n:fegr; ooy yrgl?’;gger?a- ;Izgfvtilcviiss K. Actividades financieras y de seguros 1,7% 2,9% 82,5% 1,1 @ -17,0% K. Actividades financieras y de seguros 11,4% 19,8% 9,6% ® 384
cientificas miento auxiliares L. Actividades inmobiliarias 2,1% 0,0%  -100,0% -2,1 @ -29,3% L. Actividades inmobiliarias 24,2% @ 29,3% 90,0% ® 51
245.477 219.764 191.778 M. Actividades profesionales y cientificas 5,0% 6,8% 84,3% 1,8 -9,9% M. Actividades profesionales y cientificas 11,7% 16,8% 35,4% ® 50
P. Educacion N. Actividades administrativas y servicios R R N. Actividades administrativas y servicios
405.306 auxiliares 9,1% 8,0% 2,9% 1,1 @ -11,8% auxiliares 11,9% 19,8% 17,0% ® 380
O. Administracién Publica y defensa 3,0% 3,4% 15,5% 04 @ -30,0% O. Administracién Piblica y defensa 17,9% @ 33,4% 2,5% ® 156
P. Educacion 1,6% 3,0%  1058% 1,3 @ -31,5% P. Educacion 17,7% @ 345%  13,4% ® 168
Q. »f\ctividades sanitarias y de servicios 4,2% 3,8% 19,2% 04 @ -17,9% Q. »f\ctividades sanitarias y de servicios 17,6% 21,7% 33,1% 41
G. Comercio sociales sociales
. oz R. Actividades artisticas, recreativas y de B R. Actividades artisticas, recreativas y de
y Reparacion entretonimionto 13,1% 13,5% 32,2% 0,5 4,7% entratenimiento 9,0% ® 182%  27,7% @ 92
de Vehiculos F. Construccion S. Otros Servicios 4,9% 3,9% -6,5% -1,0 @ -17,3% S. Otros Servicios 156% ® 21,2%  17,5% ® 55
738.071 384.155 T. Hogares como empleadores 1,3% 0,0%  -100,0% -1,3 @ -53,6% T. Hogares como empleadores 34,4% @ 53,6% -7,5% ® 192
U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - - ® 0,0% U. Organismos extraterritoriales 80% ® 0,0% -18,1% ® -80
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector

J. Informacion y comunicacion - | <, 0%
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares [ 2,9%
G. Comercio y Reparacién de Vehiculos |  2,0%
M. Actividades profesionales y cientificas | R

F. Construccion - G

L. Hosteleria G

R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento | R

C. Industria manufacturera |

H. Transporte y almacenamiento N 0,8%

S. Otros Servicios [N 0,7%

K. Actividades financieras y de seguros | 0,7%

Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales [N 0,4%
0. Administracion Plblica y defensa [l  0,2%

P. Educacion M 0,2%

0,0

1,0

1,1%

1,0%

1,5

1,5%

1,5%

1,7%

2,0

2,5

3,0

3,5

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios

superiores por areas

Adminitracién de empresas y derecho | 1,
Ingenieria - |
Ciencies de fa saluc N 1 5%

Ciencias sociales y periodismo - | 115%

Attes y humanidades - | ©,7%

senvcios |  ©,3%

Ciencias naturales, matematicas y estadisticas | R o, 1%

Educacion | 42%

Tecnologias de la informacion y comunicacion | 2,5%

Agricuttura y sector primario [  2,1%
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19,2%

20

4,0

4,5

25

Portugal

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

70%
Actividades sanitarias y Atencién al cliente y servicios
ciencias de la vida compartidos
Tecnologias de la informacion,
9 .
60% | telecomunicaciones y consultoria
Bienes de consumo de alta
rotacion (FMCG) e industria Aviacion,
Automocin alimentaria || Banca y servicios financieros
50% & |
Industria [ | Servicios publicos
.E [ ] [ | Transporte, servicios Seguros Venta al por menor
8 n postales y de mensajeria [ |
© 40% ’
© u Medios de comunicacién y |
Construccién e infraestructuras s

5 netruece) | entretenimiento Industria de la distribucién
S Hosteleria
&8 30%
a
oy
a

20%

10%

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Notoriedad

Factores clave en un empleador ideal (indice)

Salario y beneficios atractivos | EE——— N 58
Ambiente de trabajo agradable | N 55/
Buen equilibrio entre vida laboral y personal - 542
Progresion en la carrera profesional I 0%
Seguridad laboral I 457,
Salud financiera sélida G 45
Diversidad e inclusion ~ EEEEEG—— 420
Buena formacién - IEEEEEG—— 40
Ubicacién conveniente  EEEEEG—N  33%
Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa GGG 33%
Direccion fuerte  IEEG—N  30%
Muy buena reputacion GGG 20%
Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad G 6%
Productos y servicios de calidad I — N 25
Contenido del trabajo interesante  IEEEGGSGEEE  22%
Utiliza las dltimas tecnologias  IEEEG——— 177
Nosabe mm 3%
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Reino Unido

Fuentes: OCDE, UNESCO

43,2 millones

poblacién edad laboral

42,8 mill. en 2050 (-1,0%)

94%

tasa de reemplazo

21,4%

Peso ocupados 55+

81% en 2050

+3,2 p.p. entre 2014-2023

top 3 sectores vacantes

e Suministro de energia
e Hosteleria

e Actividades sanitarias y de servicios sociales

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100% 2 L L 2 2 9 = £
o« K H H H H B H E
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 8.118.556  7.816.838  8.106.764  8.727.651  8.641.664  7.962.319  7.494.192  7.423.368 50%
40%
25-54 26.397.141 26.414.232 26.169.284 26.025.087 26.537.145 26.926.004 26.936.483 26.522.236 30%
20%
° ° °
55-64 7.452.381  8.366.669  8.960.691  8.691.660  8.180.161  8.289.046  8.717.160  8.867.037 10% 2 S BN = = 2 S &S
- = — N N — = —
0%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
Déficit
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jovenes Jovenes Var. Peso  Mayores Mayores ~ Mayores Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 9,8% 10,0% 9,5% 0,1 @ -16,6% Total 20,2% @ 26,6% 7,9% ® 64
A. Agricultura y Pesca 9,0% 10,7% 8,7% 1,8 @ -28,6% A. Agricultura y Pesca 34,1% @ 39,4% -9,1% ® 52
B. Industrias extractivas 5,6% 8,4% 29,7% 2,8 @ -17,0% B. Industrias extractivas 204% @ 254%  -13,6% 5,0
Ghndustria C. Industria manufacturera 10,1% 8,8% -13,5% -1,4 @ -16,9% C. Industria manufacturera 18,4% @ 25,7% -0,1% e 72
m.anufacturera F. Construccién D. Suministro de energia 8,4% 8,1% 15,3% -03 @ -17,9% D. Suministro de energia 19,8% @ 26,0% 19,4% ® 6.2
P. Educacion 2.587.850 2.133.008 E. Agua y gestion de residuos 6,4% 7,0% 39,6% 06 @ -24,2% E. Agua y gestion de residuos 22,3% @ 31,1% 27,6% ® 388
3' 380.397 F. Construccion 11,0% 11,5% 7,0% 06 @ -15,6% F. Construccion 18,5% @ 27,1% 1,8% ® 86
Q- Actividades . . G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 12,6% 13,3% 3,5% 06 ®-12,6% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 18,7% @ 25,9% -1,3% ® 72
sanitarias y H. Transporte y almacenamiento 6,5% 7,7% 27,0% 1,3 @ -20,9% H. Transporte y almacenamiento 21,8% @ 28,6% 6,3% ® 638
de servicios 1. Hosteleria 17,2% 18,8% 6,9% 1,6 -4,3% 1. Hosteleria 16,3% 23,1% -2,3% ® 69
&l H. J. Informacion y comunicacion 9,1% 9,0% 49,0% -0,1 -9,5% J. Informacion y comunicacion 14,8% 18,5% 50,5% 3,7
soclales . Tll'ansporte Y K. Actividades financieras y de seguros 8,4% 7,6% -5,5% -0,8 @ -18,5% K. Actividades financieras y de seguros 19,0% @ 26,1% 4,6% ® 71
4.566.507 M. Actividades 1 Hostelerial S s L. Actividades inmobiliarias 60%  64%  1292% 04 @ -328% L. Actividades inmobiliarias 3L,6% @392% 1144% @ 76
profesionales y 1.688.026 1.673.079 1.613.593 M. Actividades profesionales y cientificas 7,5% 9,1% 34,5% 1,6 @ -16,4% M. Actividades profesionales y cientificas 194% @ 256%  11,1% ® 62
;I(;I’gtéﬁ;gz gld):“c;i;/eigades administrativas y servicios 8,0% 7,8% 1,0% 02 @-21,9% gld):“c;i;/eigades administrativas y servicios 2,0% ® 29,7% 3,8% ® 77
0. Administracion Publica y defensa 7,1% 8,6% 35,7% 1,5 @ -19,1% 0. Administracion Publica y defensa 23,7% @ 27,7% 12,7% 41
P. Educacién 7,6% 9,4% 40,7% 1,9 @ -135% P. Educacion 22,9% © 230%  13,0% ® 01
0. Adminis- Sécgcltel\s/ldades sanitarias y de servicios 10,5% 9,8% 13,3% 07 ®-17,0% Séc;fl\acl’g\s/ldades sanitarias y de servicios 19,7% @ 26,8% 21,1% ® 72
G. Comercio tracion
.. . R. Actividades artisticas, recreativas y de B R. Actividades artisticas, recreativas y de
y Reparacion Publica 'y entretenimiento 11,2% 15:4% 44,8% 42 @-12,7% entretenimiento 21,3% @ 28,1% 53% ® 67
de Vehiculos defensa S. Otros Servicios 8,3% 7,6% 8,3% 0,7 @-259% S. Otros Servicios 24,9% @ 335%  18,5% ® 85
3.575.666 2.695.769 T. Hogares como empleadores 6,5% 4,3% -64,6% -2,3 @ -50,8% T. Hogares como empleadores 37,0% @ 55,0%  -45,6% ® 18,0
U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - 0,0 @ -43,9% U. Organismos extraterritoriales 23,1% @ 43,9%  -45,7% ® 20,8
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Reino Unido

Fichas paises. Fuentes: ILO, Randstad
Ratio de vacantes por sector Employer branding: Generacién Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)
D. Suministro de energia 4,1%
1. Hoste! i | 3,7% 60%
. - - . Fabricacién Cuidado de la salud  Tecnologias de la Marketing y medios
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 3,4% . informacién y... 3
Farmacéutica y ciencias = L Automocién y aeroespacial
B. Industrias extractivas 3,2% de la vida - 1"9‘;9"5 E
K. Actividades financieras y de seguros 3,1% 50% - | = = * | [ 3 Banca minorista 5
Servicios profesionales Ocio
M. Actividades profesionales y cientificas 3,0% Construccion —— Seguros [l Ingenieria electrénica u -
J. Informacién y comunicacion I — . 2, 7% - : '] Bienes de
V‘ o . Banca y servicios financieros o [ el e —
E. Agua y gestion de residuos 2,6% . 40% rotacién (FMCG)
8 ks .
C. Industria manufacturera 2,5% = CERIEES FLAETSY Gzt D
o
S. Otros Servicios 2,5% ; Combustibles minerales
o
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 2,5% :§ 30%
0. Administracion Publica y defensa 2,4% E URDE e
&
L. Actividades inmobiliarias  IEEE—— 0 4% a
) e 20%
F. Construccion 2,3%
P. Educacion 2,2%
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares GGG 2,2% 10%
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 2,1%
H. Transporte y almacenamiento  IE—————— 2, 1%
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Notoriedad

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios

. ) Factores clave en un empleador ideal (indice)
Superiores por areas

Buen equilibrio entre vida laboral y personal 1 507
Administracién de empresas y derecho | 25 3%

Salario y beneficios atractivos G 4870
I 15,3%

Buena formacion I 8%

Ciencias de la salud
Diversidad e inclusion N  45%

Artes y humanidades [ (2% Seguridad laboral G  43%
Direccién fuerte  IEG— S 427
Ciencias sociales y periodismo | N 13 9% Muy buena reputacion G 410,

i Progresion en la carrera profesional  IEEEG—G_S———NN 407
Ingenieria - | °2%
Ambiente de trabajo agradable GG 37%
Ciendias naturales, mateméticas y estadisticas N .7 Salud financiera solida G 35,
Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa GGG 33
Educacion [N 74 Ubicacién conveniente  IG_—__— 327,
Contenido del trabajo interesante GG  30%

Tecnologias de la informacion y comunicacion | I 4.4% - .
Productos y servicios de calidad ~IEEE—_— TN 20%

Agricultura y sector primario [l 0,7% Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad 29%
Utiliza las Ultimas tecnologias  EEEEG—  15%
Servicios | 0,1% Nosabe m 2%
o o 9 o o 9 o
0 s 0 s 20 2 0 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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= indice

Rumania

Fuentes: OCDE, UNESCO

12,0 millones
poblacién edad laboral

9,3 mill. en 2050 (-22,3%)

86%

tasa de reemplazo

16,4%

Peso ocupados 55+

15,2%

77% en 2050

-1,6 p.p. entre 2014-2023 (2014-2024)

Variacion ocupados con
estudios superiores

top 3 sectores vacantes

e Suministro de energia
e Actividades artisticas, recreativas
y de entretenimiento

e Administracion Publica y defensa

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion

en edad de trabajar (15-64 anos)

100% S 2 o
0, & S > N X X X X
~ H H HEHHHEHE
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 2.187.286  2.030.239  2.063.433 2.060.417 1.967.599 1.835.700 1.683.461 1.628.396 50%
40%
25-54 8.455.465 8.223.315 7.426.131 6.782.334 6.295.536  6.000.153  5.681.625  5.547.835 30%
20%
55-64 2.695.539  2.301.254 2.479.246  2.750.975  2.670.584 2.478.234  2.341.896  2.126.332 10% g X 2 BN N g 2 BN
0% — = — — — — — —
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
Déficit
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jév;:ges Jévzeonzeg 23\/Iar. . Peso Mayz%f ;; Mayz%res Mayz%rg 23\//ar. Var. Peso
14 14 Jovenes 14 14 Mayores
Total 5,9% 4,9% -26,5% -1,0 @ -11,6% Total 18,0% 16,4%  -10,6% ® -16
A. Agricultura y Pesca 8,7% 8,3% -64,2% -04 @ -157% A. Agricultura y Pesca 35,1% 24,0%  -62,4% ® -11,1
B. Industrias extractivas 0,3% 1,5% 192,9% 1,1 @ -16,3% B. Industrias extractivas 10,6% 17,7%  -32,9% ® 71
C. Industria manufacturera 5,3% 3,9% -31,9% -1,5 @ -14,5% C. Industria manufacturera 12,5% 18,4% -5,8% ® 59
A. Agricultura Yy D. Suministro de energia 0,5% 2,5% 348,7% 20 @-22,1% D. Suministro de energia 17,4% 24,6% -3,2% o 72
Pesca E. Construccion E. Agua y gestion de residuos 3,9% 3,3% 1,2% -06 @ -158% E. Agua y gestion de residuos 19,0% 19,1% 19,3% ® 01
917.012 803.358 F. Construccién 5,8% 6,6% 43,7% 08 -8,4% F. Construccién 12,0% @ 150%  25,6% 3,0
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 6,2% 5,5% 6,4% -0,7 -7,5% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 74% @ 12,9% 20,1% ® 55
C. Industria H. Transporte y almacenamiento 3,0% 4,6% 97,3% 1,5 @ -10,5% H. Transporte y almacenamiento 12,0% 15,1% 31,9% 3,1
. 1. Hosteleria 13,3% 8,8% -26,8% -4,4 -4,3% 1. Hosteleria 6,5% @ 13,2% 10,0% ® 67
manufacturera 3. Informacion y comunicacion 5,7% 6% 1% 11 0 -03% 3. Informacion y comunicacin 67% ® 48% 235% @ -1,9
1.502.906 O; A_dministrfacif)n ., K. Actividades financieras y de seguros 4,1% 3,1% -27,6% -0,9 -7,0% K. Actividades financieras y de seguros 6,5% @ 10,2% -6,0% 3,7
H ggg“g;()‘/ e g‘sgd;;gc“’” L. Actividades inmobiliarias 6,3% 0,0%  -100,0% 63 @-11,7% L. Actividades inmobiliarias 7,9% @ 11,7%  114% 38
Tl:ansporte y M. Actividades profesionales y cientificas 3,8% 2,5% -28,0% -1,4 -9,8% M. Actividades profesionales y cientificas 10,6% @ 12,2% 11,6% ® 16
almacena- gll;):“c;irvégades administrativas y servicios 5,5% 3,8% -16,4% 16 @ -17,0% gll;):“c;irvégades administrativas y servicios 12,2% 20,8% 19,0% ® 86
miento
570.295 0. Administracion Plblica y defensa 1,9% 2,3% 19,7% 04 @ -132% 0. Administracion Publica y defensa 9,9% 15,4% 0,3% ® 56
) P. Educacion 1,7% 1,8% 19,0% 0,1 ®-16,1% P. Educacion 183% ® 17,8%  13,4% ® 04
0. Actividad Séc;ib;clz\s/idades sanitarias y de servicios 0,9% 1,5% 99,4% 07 @ -14,9% Séc;fl\acltei\s/idades sanitarias y de servicios 13,0% 16,4% 12,8% 3,4
: . Aclividades
G. Comercio P — P - — e -
» sanitarias R. Actividades artisticas, recreativas y de R. Actividades artisticas, recreativas y de ~
y Reparacion ik Servicioys entretenimiento 10,2% 12,7% 52/4% 26 ® 23% entretenimiento 123% @ 104%  21,8% ® -18
de Vehiculos sociales S. Otros Servicios 5,6% 5,3% 3,3% -0,3 -6,4% S. Otros Servicios 10,8% @ 11,8% 8,6% ® 1,0
1.334.907 415.429 T. Hogares como empleadores 10,1% 7,3% -71,3% -2,8 -8,8% T. Hogares como empleadores 9,8% 16,1%  -60,5% ® 63
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector

D. Suministro de energia

0. Administracion Publica y defensa

1,4%

R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 1,4%

E. Agua y gestion de residuos

1,2%

K. Actividades financieras y de seguros 1,2%

H. Transporte y almacenamiento

1,0%
0,9%

Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales

C. Industria manufacturera 0,7%
J. Informacién y comunicacion 0,7%
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 0,7%

M. Actividades profesionales y cientificas IEEE————————————  0,6%
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos ~ m————  0,5%
L. Hosteleria  n———  0,5%
P. Educacién n—  0,4%
F. Construccion  n———— 0,4%
A. Agriculturay Pesca  n—  0,4%
L. Actividades inmobiliarias  n—  0,3%
S. Otros Servicios n——  0,3%
B. Industrias extractivas mmmm— 0,2%

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios
superiores por areas

1,6

1,6%

Rumania

Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

Administracién de empresas y derecho - | 25 5%

Ingenieria

16,8%
Ciencias de la salud | 11,7%
Ciencias sociales y periodismo [ R <%
Artes y humanidades [N ¢ oo
Tecnologias de la informacion y comunicacion | NN ©.8%
Educacion | s .s%
Servicios [ +.8%
Ciencias naturales, mateméaticas y estadisticas

I 8%

Agricultura y sector primario

4,0%
]

El reto generacional en el mercado laboral: envejecimiento, escasez de talento y cualificacion

70% Tecnologia de la
informacion
Manufactura
Servicios L Bienes de consumo de alta
60% rotacion (FMCG) L
B = Telecomunicaciones
|
| ] B - Finanzas —ll L
% Logisti 7
E 9ISt Construccion e Produccion y distribucion Venta al por menor
- infraestructuras farmacéutica [
) o Petréleo y gas
< 40% utomocion
©
i=
©
S
3 30%
[= 1%
k)
a
20%
10%
1,8 0%
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Notoriedad
Factores clave en un empleador ideal (indice)
Salario y beneficios atractivos  IEEEE—— . 57%
Ambiente de trabajo agradable | N 56/
Diversidad e inclusic:n 1 55
Buen equilibrio entre vida laboral y personal I 51%
Seguridad laboral I 51%
Progresion en la carrera profesional  IEEEEE—_—— 517
Buena formacion G 447/,
Productos y servicios de calidad ~IEEEE—_—  37%
Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa GGG 36
Muy buena reputacion GGG 31%
Direccion fuerte  IEEEG—NNNN  30%
Salud financiera solida GGG 2907,
Contenido del trabajo interesante  IEEEGSSG— 237,
Utiliza las Ultimas tecnologias  IEEEEG—G——N 237
Ubicacién conveniente  IEEEEG_—_—————  18%
Se preocupa por el medioambiente y contribuye a la sociedad G  16%
Nosabe W 2%
30 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%



= indice

Suecia

Fuentes: OCDE, UNESCO

6,6 millones

poblacién edad laboral

71 mill. en 2050 (+6,6%)

98%

tasa de reemplazo

23,6%

Peso ocupados 55+

85% en 2050

+2,2 p.p. entre 2014-2023

37,6%

Variacion ocupados con
estudios superiores
(2014-2024)

top 3 sectores vacantes

e Suministro de energia

e Informacion y comunicacion
o Actividades administrativas
y servicios auxiliares

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion

en edad de trabajar (15-64 anos)

100%
X X 3 3 X X 3 3
o Y B EH EH B H H E
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 1.188.842  1.156.324  1.232.795 1.302.100 1.312.927 1.267.027 1.252.148  1.289.482 50%
40%
25-54 3.840.645 4.084.382 4.139.553 4.160.348 4.264.177 4.362.046  4.371.245  4.311.097 30%
20%
55-64 1.140.055 1.199.697  1.286.112 1.314.105 1.276.327 1.269.525 1.377.722  1.494.104 10% S R N S S 2 R g
00/ i E i — ~— i 2 i
(]
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector - Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
éfici
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores % Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 10,8% 10,0% 31% -08 @ -13,6% Total 21,4% 23,6% 11,8% 22
A. Agricultura y Pesca 10,5% 10,4% -0,5% -0,1 @ -38,5% A. Agricultura y Pesca 41,3% @ 48,9% 0,4% ® 76
B. Industrias extractivas 4,0% 11,5% 236,9% 74 -2,5% B. Industrias extractivas 18,7% @ 14,0% 18,8% ® -47
C. Industria manufacturera 7,4% 7,6% 5,2% 0,2 @ -19,6% C. Industria manufacturera 21,0% @ 27,2% 2,6% ® 62
C. Industria 0. Administracion D. Suministro de energia 3,2% 61%  141,5% 29 @ -17,5% D. Suministro de energia 274% © 236%  257% ® 37
manufacturera Publica y defensa E. Agua y gestién de residuos 6,5% 9,9% 78,2% 3,4 @-132% E. Agua y gestion de residuos 25,9% 23,2% 17,0% ® -28
522.652 418.474 F. Construccion 123%  100%  -156% 23 @-112% F. Construccion 194% ©212%  34% 1,9
M. Actividades G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 17,9% 18,8% 1,3% 0,9 -0,3% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 15,3% 19,1% -3,7% 3,8
Q Actividades pr.ofesionales N. H. Transporte y almacenamiento 10,6% 11,7% 2,9% 1,1 @ -18,2% H. Transporte y almacenamiento 24,2% @ 29,9% -6,4% ® 57
. itari d y cientificas Activ_id_ades_ H. 1. Hosteleria 35,2% 37,1% 6,2% 1,9 @ 251% 1. Hosteleria 82% ® 12,0% 0,7% 38
sanitariasy de {030 administrativas| | IglSICROEg) 3. Informacion y comunicacion 57%  38% 8% 19 @ 11,0% 3. Informacién y comunicacién 13,0% @ 148%  629% 18
servicios sociales Y servicios almacena — - all !
auxiliares miento K. Actividades financieras y de seguros 7,7% 5,7% -9,7% -2,0 @ -14,9% K. Actividades financieras y de seguros 14,9% 20,6% 22,0% ® 56
760.371 F. Cons- 236.850 229.225 L. Actividades inmobiliarias 7,6% 5,3% -8,2% -2,3 @ -28,9% L. Actividades inmobiliarias 344% @ 34,3% 30,8% ® 01
tl"u ccion M. Actividades profesionales y cientificas 5,2% 4,6% 21,8% -06 @ -19,9% M. Actividades profesionales y cientificas 20,4% 24,5% 37,4% 4,1
N. Actividades administrativas y servicios . » N. Actividades administrativas y servicios
327.697 auxiliares 17,1% 16,6% 52% 0,6 4,7% auxiliares 16,2% 21,3% 8,7% ® 51
O. Administracién Publica y defensa 4,2% 3,3% 7,1% -09 @ -18,9% O. Administracién Piblica y defensa 258% © 222%  36,4% ® 36
P. Educacién 6,8% 5,8% -3,2% 41,0 @ -17,0% P. Educacion 254% © 227%  13,5% ® 27
Séc?;clg\;ldades sanitarias y de servicios 9,1% 8,2% -6,3% 0,9 ®-18,1% Séc;fl\aclz\s/ldades sanitarias y de servicios 24,8% @ 26,4% 3,8% 1,6
. i . F i - ' ,6% 8% 7% ) 2% i - 4 ,8% ,6% ,3% 3
G Comerqp J. Informa R. tActlwdadestartlstlcas recreativas y de 22.6% 27.8% 35,7% 52 @ 42% R. tActlwdadestartlstlcas recreativas y de 20,8% 23,6% 10,3% 29
. y Reparacién cion y co- entretenimiento entretenimiento
P. Educacion de Vehiculos municacion S. Otros Servicios 12,3% 12,4% 8,8% 0,1 ®-16,2% S. Otros Servicios 27,4% @ 28,6% 7,8% ® 12
b 534.834 . Hogares como empleadores ,0% ,0% - - @-20,6% . Hogares como empleadores 13,4% ,6% ,6% )
640.222 321.115 T.H lead 0,0% 0,0% ® -20,6Y T H lead 34% © 20,6% 75,69 e 72
U. Organismos extraterritoriales 15,7% 19,7% -22,9% 40 ® 29% U. Organismos extraterritoriales 15,6% 16,8%  -38,6% ® 12
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Suecia

Fichas paises. Fuentes: ILO, Randstad

Employer branding: Generacién Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)

Ratio de vacantes por sector

J. Informacion y comunicacion

e 4, 1% 50%
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 4,0% Tecnologias de la informacion y )
" > telecomunicaciones Automocion
D. Suministro de energia 3,8% 45% Sector publico
M. Actividades profesionales y cientificas 3,4% Consultoria Saludéaartrsgccg;igual y | |
L. Actividades inmobiliarias 2,9% 40% u ) Servicios financieros
Fabricacioh L
0. Administracién Plblica y defensa 2,7% o [} Logistica
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 2,7% ° Educacién —ll = ™ B Comercio y ventas
. 5 " Servicios [ |
S. Otros Servicios 2,5% T 200
8 30% [ ] [ | B
B. Industrias extractivas 2,5% g Prod el
s roduccion de alimentos
A. Agricultura y Pesca 2,4% 2 25% Transporte lConstruccu)n e
i s} infraestructuras
1. Hosteleria 2,3% i
o
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 2,0% g 20%
a
C. Industria manufacturera 2,0%
)
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 1,9% L2
K. Actividades financieras y de seguros 1,9% 10%
0
E. Agua y gestion de residuos 1,8%
H. Transporte y almacenamiento 1,8% 5%
F. Construccion  ————  1,7%
P. Educacion e —  1,4% 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 45
Notoriedad
Panorama educgatlvo. distribucion de egresados en estudios Factores clave en un empleador ideal (indice)
Superiores por areas
Ambiente de trabajo agradable G (2%
Ciencias de la salud [ R 20.4% Salario y beneficios atractivos G 57%
Buen equilibrio entre vida laboral y personal N 560
Ingenieria - | 17,7% Seguridad laboral | 500
. " Diversidad e inclusion I 50%
Administracién de empresas y derecho - | 15,6%
Progresion en la carrera profesional  EEEEEG—_—S——  43%
Educacion |  (2.6% Contenido del trabajo interesante G 410
Direccion fuerte  IEEEEEG—  40%
Ciencias sodiales y periodismo [ .  12.0% Muy buena reputacion  EEEEG—TT 35/
Ubicacién conveniente ~ IEEEEEG_—_—— 32
Tecnologias de la informacién y comunicacion | RN 7.0% R
Salud financiera sélida GG 29%
Artes y humanidades | NN 6% Buena formacién 27%
Posibilidad de trabajar en remoto / desde casa TGN 6%
Ciencias naturales, matematicas y estadisticas ||  EINIIEEEE 4,0% Productos y servicios de calidad G 1%
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5,8 millones

poblacién edad laboral

5,8 mill. en 2050 (-0,4%)

1%

tasa de reemplazo

23,0%

Peso ocupados 55+

67% en 2050

+4,1 p.p. entre 2014-2023

31,

Variacion ocupados con
estudios superiores
(2014-2024)

2%

top 3 sectores vacantes

e Suministro de energia
o Actividades profesionales y cientificas

e Informacion y comunicacion

Tendencias de poblacion

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion
en edad de trabajar (15-64 anos)

100% o o o = ”
%0% BB g o 5 & & S X
80% = o oy o S o o =
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 935.920 899.998 897.615 941.098 972.348 967.292 950.551 935.903 50%
40%
25-54 3.617.176  3.657.717  3.649.522  3.631.548 3.638.769  3.622.232  3.584.843  3.538.270 30%
20%
55-64 1.018.102  1.162.124  1.264.957 1.226.913 1.180.080 1.225.983  1.295.707 1.314.620 10% &S X 3 g S S g g
0% 5 S = = 5 5 = S
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
Déficit
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores % Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 12,9% 11,3% -5,2% -1,6 @ -11,8% Total 19,0% 23,0% 8,5% 41
A. Agricultura y Pesca 9,0% 11,3% -13,9% 23 @ -278% A. Agricultura y Pesca 31,5% @ 391%  -31,2% ® 76
B. Industrias extractivas 0,0% 0,0% - - @ -19,0% B. Industrias extractivas 19,0% 19,0% 22,2% ® 00
L, ., C. Industria manufacturera 12,6% 10,3% -18,5% -23 @ -11,0% C. Industria manufacturera 17,4% 21,3% -0,4% 39
P. Educacion F. Construccion D. Suministro de energia 8,8% 51%  -46,1% 3,7 @-18,5% D. Suministro de energia 165% © 235% 67% @ 7,0
336.020 321.803 E. Agua y gestion de residuos 10,8% 3,7% -53,4% -70 @ -20,7% E. Agua y gestion de residuos 23,9% 24,4% 34,8% ® 05
F. Construccidn 20,2% 16,9% -11,0% -3,3 -2,4% F. Construccidn 15,5% 19,3% 6,6% 38
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 16,1% 14,0% -17,9% -2,1 -9,6% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 18,3% 23,7% -5,8% ® 54
Q Actividades . H. Transporte y almacenamiento 9,2% 8,7% 3,4% -05 @ -17,5% H. Transporte y almacenamiento 19,9% @ 26,2% 9,7% ® 62
. itari d G. Comercio H. Transporte y 1. Hosteleria 18,2% 14,9% -17,5% -33 -4,4% 1. Hosteleria 152% © 19,3% 0,9% 4,1
sanitarias y aé y Reparacion almacenamiento | 1. Hostelerfa 3. Informacion y comunicacion 11,2% 88%  56% 24 © 8,0% 3. Informacion y comunicacion 132% ® 168%  20,0% 3,5
servicios sociales | 4o vehiculos [ ¢ 2k 197.578 K. Actividades financieras y de seguros 10,0% 9,5% 5,1% 05 © -88% K. Actividades financieras y de seguros 14,6% © 183% _ 10,3% 38
726.585 558.277 Actividades L. Actividades inmobiliarias 9,4% 67%  -12,2% 2,8 @ -285% L. Actividades inmobiliarias 31,0% @351%  24,3% 4,1
financieras M. Actividades profesionales y cientificas 10,3% 8,0% -5,7% -2,3 @ -14,0% M. Actividades profesionales y cientificas 19,8% 22,0% 21,2% 2,2
de sequros — — — — — —
;625879 gld):ﬁgggades administrativas y servicios 14,7% 9,9% 22,7% 47 @ -12,9% gld):ﬁgggades administrativas y servicios 16,0% 22,8% 14,2% ® 68
0. Administracion Plblica y defensa 8,7% 7,0% 0,6% -1,7 @ -18,8% 0. Administracion Publica y defensa 19,8% @ 25,8% 25,1% ® 59
P. Educacién 9,3% 11,7% 43,0% 2,4 ®-10,3% P. Educacién 20,7% 22,0% 14,0% ® 13
. Actividades sanitarias y de servicios . Actividades sanitarias y de servicios
SQO cialos larias y de servic 132%  123%  13,5% 09 ®-10,6% SQO cialos larias y de servic 19,5% ® 229%  21,8% 34
M. Activida- R. Actividades artisticas, recreativas i isti i
. . ) y de . R. Actividades artisticas, recreativas y de
des profesio- o, Adminie entretenimiento 14,6% 14,6% 21,7% 0,0 9,7% entretenimiento 20,7% 24,2% 22,1% 35
C. Industria nales y cien- e S. Otros Servicios 10,6% 9,2% -21,3% -14 @ -21,2% S. Otros Servicios 24,6% @ 30,4% -9,4% ® 57
manufacturera tificas Plblica y T. Hogares como empleadores 19,7% 15,5% 5,5% -42 @ -19,6% T. Hogares como empleadores 26,1% @ 352% 33,8% ® 90
593.559 441.607 defensa U. Organismos extraterritoriales 0,0% 0,0% - - @-352% U. Organismos extraterritoriales 153% @ 352%  -21,8% ® 199
: : 253.146 X. No clasificado 0,0% 24,0% - 240 ® 73% X. No clasificado 16,0% © 16,7% 312,2% ® o7
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector
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Employer branding: Generacion Z
Notoriedad vs. disposicion a trabajar (por sector)
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S. Otros Servicios IEEEGGEEGEGEGEGEGEEEE 1, 7%
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L. Actividades inmobiliarias 1,6%
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B. Industrias extractivas 1,6%
H. Transporte y almacenamiento 1,5%
E. Agua y gestion de residuos I 1,3%
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares  IEEG—G—G—S_———  1,0%
P. Educacién —  0,6%
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento  EE—— 0,5%
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Panorama educativo: distribucion de egresados en estudios
superiores por areas
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59,1 millones

poblacién edad laboral

64,9 mill. en 2050 (+9,8%)

145%

tasa de reemplazo

131%

Peso ocupados 55+

103% en 2050

+2,8 p.p. entre 2014-2023

88,2%

Variacion ocupados con
estudios superiores
(2014-2024)

top 3 sectores vacantes

¢ Hosteleria
e Industria manufacturera

o Actividades inmobiliarias

Tendencias de pobla

cioén

Poblacion en edad de trabajar histérico y proyecciones

Evolucidn de la distribucion de la poblacion

en edad de trabajar (15-64 anos)

100% S q o
S > N N X X X X
90% [ g 5 g & 5 5 5
80%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 70%
60%
15-24 12.841.025 12.924.712 12.731.973 13.018.723 13.241.489 13.409.435 13.395.820 13.166.995 50%
40%
25-54 33.500.574 35.519.167 37.514.450 38.367.062 38.765.723 38.793.429 39.072.290 39.362.036 30%
20% o ° ° ° °
55-64 6.658.459  8.048.374  8.901.731 9.891.983 11.318.639 12.290.144 12.546.995 12.422.305 10% E 2 & S 3 2 £ 2
o o~ o o o o o
0%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W15-24 mW25-54 M55-64
Tendencias del mercado laboral Ocupados jévenes (15-24 afios) por sector Ocupados mayores (55-64 afios) por sector
Déficit
Distribucién de ocupados por sectores (Ultimo dato) Peso Peso % var, Jovenes- % % %
Jévenes Jévenes Var. Peso  Mayores Mayores  Mayores Var. Var. Peso
2014 2023 23/14 Jovenes 2023 2014 2023 23/14 Mayores
Total 15,2% 14,1% 13,3% -1,1 @ 0,9% Total 10,3% @ 13,1% 22,0% 2,8
0. Adminis- A. Agricultura y Pesca 13,9% 12,9%  -20,6% -1,0 @ -22,3% A. Agricultura y Pesca 27,7% @ 352%  -14,2% ® 75
tracién B. Industrias extractivas 11,7% 6,0% -40,5% -5,7 -1,2% B. Industrias extractivas 46% @ 72% 16,2% 2,5
G. Comercio y Reparacion PUblica y C. Industria manufacturera 18,2% 16,4% 13,9% ‘1,8 @ 95% C. Industria manufacturera 39% @ 69%  262% 3.1
de Vehiculos defensa D. Suministro de energia 12,4% 10,2% 21,8% 22 ® 73% D. Suministro de energia 36% @ 2,9% 47,8% ® 07
4.538.849 2.076.415 E. Agua y gestion de residuos 13,5% 14,9% 37,3% 14 @ 37% E. Agua y gestion de residuos 87% @ 11,2% 24,4% 2,5
F. Construccion 17,7% 15,6% -7,9% 21 ® 43% F. Construccion 6,3% @ 11,3% 4,4% 5,0
G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 19,2% 19,1% 26,0% 0,1 ® 89%% G. Comercio y Reparacion de Vehiculos 6,5% @ 10,1% 26,6% 3,7
H. Transporte y almacenamiento 8,6% 9,6% 57,2% 1,1 -4,8% H. Transporte y almacenamiento 9,1% @ 14,4% 40,0% ® 53
i 1. Hosteleria 22,9% 23,8% 38,9% 09 @ 14,0% 1. Hosteleria 58% @ 9,7% 33,7% 4,0
. Industria
manufacturera y : J. Informacion y comunicacion 18,9% 13,6% -0,7% -53 @ 10,6% J. Informacion y comunicacion 2,3% @ 3,0% 38,1% ® 07
6.229.136 Q. Actividades i’.;;l;czz%on Il ;;;tge;”a K. Actividades financieras y de seguros 11,4% 7,5% -26,7% -39 @ 48% K. Actividades financieras y de seguros 2,0% @ 2,7% 11,4% ® 07
32”::;?;02 e e L. Actividades inmobiliarias 7,7% 5,6% 27,6% 21 ®-10,4% L. Actividades inmobiliarias 10,9% © 160%  76,0% ® 50
sociales M. Actividades profesionales y cientificas 14,8% 11,6% 12,5% -3,1 @ 3,2% M. Actividades profesionales y cientificas 58% @ 8,5% 42,9% 2,7
1.996.949 N. Actividades administrativas y servicios 10,4% 10,4% 27% 01 ® 26% N. Actividades administrativas y servicios 31% @ 7,8% 21% 47
auxiliares ' ! ! ! ! auxiliares ! ! ! !
0. Administracion Publica y defensa 4,9% 4,5% 35,7% -0,5 -3,7% 0. Administracion Publica y defensa 6,5% @ 82% 50,1% 1,7
P. Educacion 7.2% 6,6% 37,0% -0,5 -0,4% P. Educacién 50% @ 71% 48,0% 2,1
Q. Actividades sanitarias y de servicios ~ p Q. Actividades sanitarias y de servicios
sociales 12,8% 12,1% 94,6% 0,7 0,7% sociales 9,2% @ 12,9%  105,5% 3,7
R. Actividades artisticas, recreativas y de = R. Actividades artisticas, recreativas y de
A Agricu|tura y Pesca entretenimiento 24,5% 22,1% 28,6% 24 @ 12,7% entretenimiento 79% @ 9,4% 42,5% ® 15
4.694.627 F. Construccion S. Otros Servicios 23,6% 22,3% 24,0% -1,3 @ 12,0% S. Otros Servicios 59% @ 10,3% 31,2% 4,4
1.996.726 T. Hogares como empleadores 3,6% 3,0% -26,7% -06 ® -17,4% T. Hogares como empleadores 9,1% 204%  -10,6% ®11,3
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Fichas paises.

Ratio de vacantes por sector
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