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Presentacion. = indice

Presentacion.

El presente documento recopila la informacion coyuntural mas relevante sobre el
mercado de trabajo en el sector Energético.

Las principales fuentes utilizadas son la Encuesta de Poblacién Activa del INE, los registros
de los Ministerios de Trabajo y Economia Social y de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones, y los datos de absentismo laboral elaborados por Randstad Research.

El objetivo es ofrecer una vision clara y completa de la evolucion del mercado laboral en
el sector a través de una coleccién de tablas y graficos.
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El sector Energético, con 109.000 personas ocupadas en el primer trimestre de
2025, se compone principalmente de los subsectores de Produccion, transporte
y distribucion de electricidad (CNAE 351), Produccion y distribucion de gas
(CNAE 352) y, con menos peso, Suministro de vapor y aire acondicionado
(CNAE 353). El crecimiento interanual del 11,1% en el primer trimestre de 2025

se debe principalmente al aumento del 16,6% en el subsector de Produccion,
transporte y distribucion de electricidad.

Ocupados por subsector en sector Energético (CNAE 35)

Fuente: INE

35. Sector Energético

351. Produccion, transporte y
distribucion de electricidad

352. Produccidn y distribucion de gas

353. Suministro de vapor y aire
acondicionado

N

2019

91.240

77.281

10.705

3.254

2020

86.746

71.982

13.346

1.418

2021

92.746

80.620

10.435

1.691

2022

94.241

81.607

9.128

3.506

Afos naturales

2023 2024

92.069 106.476

82.330 93.101

8.486 10.284

1.253 3.001

Ultimo dato

2025T1

108.804
98.744
7.704

2.356

% var.
20/19

-4,9%

-6,9%

24,7%

-56,4%

% var.
21/20

6,9%

12,0%

-21,8%

19,3%

Afios naturales Ultimo dato

% var. % var. % var. % var.
22/21 23/22 24/23 25T1/24T1
1,6% -2,3%  15,6% 11,1%
1,2% 0,9%  13,1% 16,6%
-12,5%  -7,0%  21,2% -35,9%
107,3% -64,3% 146,7% 90,8%
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El SeCtOI’ Eﬂel’géthO esta’ Distribucion del empleo en sector Energético (CNAE 35)
ampliamente dominado e
por la Produccion,

transporte y distribucion

de electricidad (CNAE

351), con 98.744

ocupados que

representan el 91%

del sector. Le sigue la

Produccion y distribucion

de gas (CNAE 352) con

el 7% y el Suministro

de vapor y aire

acondicionado

(CN AE 353) con el 2%. m 351. Produccion, transporte y distribucion de electricidad

m 352. Produccion y distribucién de gas

2.356

B 353. Suministro de vapor y aire acondicionado
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Datos de registros. Paro y contratos.
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El sector Energético
esta compuesto por
2.778 empresas en el
primer trimestre de
2025. El niUmero de
empresas en el sector
muestra una
desaceleracion del
crecimiento de los
ultimos anos, con
ligeros decrecimientos
interanuales por
debajo del 1% en los
ultimos trimestres.

-

NUmero de empresas en sector Energético

Fuente: MISSM
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B Variacion interanual - 35, Sector Energético
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©
)
e
~—

Tras la reforma laboral Numero de contratos en sector Energético (CNAE 35)
|a Contratacio'n Fuente: MTES

indefinida ha -

experimentado un

notable crecimiento 2500
en el sector Energético.
En 2024, se firmaron g
7477 contratos en este g O I

2000

sector, de los cuales el
69,7% correspondieron 1000
a contratos indefinidos.

I .. 1.852

. . 500
En el primer trimestre
de 2025, se firmaron .
QO L OB I S R SER LR SR S i N g P I I S I\
SO S S S Ry O N N N
1.852 contratos, de los RS R R R O R VR R R R R AR R R AR R AR U

cuales solo el 29%
fueron temporales.

B Temporales u Indefinidos
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La evolucion del empleo Folcion del empleo por sexo

por sexo en el sector R

Energético muestra 00,000

variaciones significativas

a lo largo de la serie, con o ~
varios picos. El empleo 70.000 |
masculino, que 60.000

predomina en el sector,

ha experimentado un oo

notable crecimiento en 40.000

los Ultimos trimestres, 30000 \/—/\/\/\M%
alcanzando los 77 mil 20,000

ocupados en el primer

trimestre de 2025. 10:000

Por su parte, el empleo

femenino se ha SR O S R SR R kSR

mantenido estable,
rondando los 30 mil
ocupados.

N

e Hombres e Mujeres
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De |aS 109 mll personas Ocupados por sexo en sector Energético (CNAE 35)
que trabajan en el sector e

Energético, solo 32 mil

son mujeres, lo que

representa una presencia

femenina del 29%, por 31.945

debajo del promedio 29%

nacional del 46,4%.

B Hombres ® Mujeres
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En el primer trimestre de 2025, se observa un leve decrecimiento en la
participacion del empleo femenino en el sector Energético, con un crecimiento
interanual del 6,6% en el empleo femenino. En contraste, el empleo masculino
experimento un aumento del 13%, alcanzando casi los 77 mil ocupados.

En el conjunto del 2024, el empleo masculino crecio 24,5%.

Ocupados por sexo en sector Energético

Fuente: INE 35. Sector Energético
Afios naturales Ultimo dato
Valores: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025T1
Hombres 65.553 56.407 59.734 63.083 58.709 73.083 76.859
Mujeres 25.687 30.339 33.012 31.158 33.360 33.393 31.945
Total 91.240 86.746 92.746 94.241 92.069 106.476 108.804
Pesos (% del total):
Hombres 71,8% 65,0% 64,4% 66,9% 63,8% 68,6% 70,6%
Mujeres 28,2% 35,0% 35,6% 33,1% 36,2% 31,4% 29,4%

Variacion interanual (%) % var. 20/19 % var. 21/20 % var. 22/21 % var. 23/22 % var. 24/23 % var. 25T1/24T1

Hombres -14,0% 5,9% 5,6% -6,9% 24,5% 13,0%
Mujeres 18,1% 8,8% -5,6% 7,1% 0,1% 6,6%
Total -4,9% 6,9% 1,6% -2,3% 15,6% 11,1%

N
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El empleo en el sector
Energético ha mostrado

una mejoria en el relevo
generacional, con un
crecimiento en los ultimos
trimestres del grupo de

35 a 44 anos, que se ha
consolidado como el grupo
principal desde el segundo
trimestre de 2024, superando
a aquellos entre 45 y 54 anos.
También destaca el
importante crecimiento

de los ocupados entre los
25y 34 anos en los ultimos
trimestres, alcanzando los

24 mil ocupados en el

primer trimestre de 2025.

N

Evolucion del empleo por edad
(N° de personas)

Fuente: INE

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

X X
RN
RN

e De 16 a2 24 al0S e De 25 a 34 aflos «— De 35 a 44 afos

e De 45 a 54 af0s e De 55y mas afos
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La distribucion por edad
en el sector Energético
es bastante equilibrada,
aunque muestra una
ligera concentracion en
los grupos de edades
mas jovenes. El 58% del
empleo en el sector se
concentra en los
segmentos de edad
menores de 45 anos.

El grupo de 35 a 44 anos
representa el 29% de los
ocupados, con 31.283
personas, seguido por

el grupo de 45 a 54 anos,
que representa el 28%,
con 30.389 ocupados.

N

Ocupados por edad en sector Energético (CNAE 35)

Fuente: INE

m De 16 a 24 anos m De 25 a 34 afos = De 35 a 44 anos

H De 45 a 54 afos

H De 55 y mas afos
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En el primer trimestre de 2025, el sector Energético experimento un
crecimiento interanual del 49,9% en el grupo de 25 a 34 anos, alcanzando
los 24 mil ocupados, y del 10,5% en el grupo de 35 a 44 anos, llegando a los

31 mil ocupados. Por su parte aquellos mayores de 55 afos decrecieron

un 25,1% alcanzando los 15 mil ocupados.

Ocupados por edad en sector Energético

Fuente: INE

35. Sector Energético
Afios naturales Ultimo dato
Valores: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025T1
16 a 24 afos 2.399 2.478 4.994 4.629 2.958 4.595 7.622
25 a 34 anos 19.753 20.310 16.928 23.304 22.106 22.433 24.324
35 a 44 anos 32.793 30.398 31.794 24.301 21.447 30.736 31.283
45 a 54 afos 22.927 21.615 26.207 29.672 27.151 29.775 30.389
55 y mas afios 13.368 11.945 12.823 12.335 18.407 18.937 15.186
Total 91.240 86.746 92.746 94.241 92.069 106.476 108.804

Pesos (% del total):
16 a 24 afos 2,6% 2,9% 5,4% 4,9% 3,2% 4,3% 7,0%
25 a 34 anos 21,6% 23,4% 18,3% 24,7% 24,0% 21,1% 22,4%
35 a 44 afos 35,9% 35,0% 34,3% 25,8% 23,3% 28,9% 28,8%
45 a 54 afios 25,1% 24,9% 28,3% 31,5% 29,5% 28,0% 27,9%
55 y mas afios 14,7% 13,8% 13,8% 13,1% 20,0% 17,8% 14,0%
Variacion interanual (%) % var. 20/19 % var. 21/20 % var. 22/21 % var. 23/22 % var. 24/23 % var. 25T1/24T1
16 a 24 afos 3,3% 101,5% -7,3% -36,1% 55,3% 68,9%
25 a 34 afios 2,8% -16,7% 37,7% -5,1% 1,5% 49,9%
35 a 44 afos -7,3% 4,6% -23,6% -11,7% 43,3% 10,5%
45 a 54 afios -5,7% 21,2% 13,2% -8,5% 9,7% 6,2%
55 y mas afios -10,6% 7,4% -3,8% 49,2% 2,9% -25,1%
Total -4,9% 6,9% 1,6% -2,3% 15,6% 11,1%

(*) Los valores por debajo de 5.000 deben ser tomados con cautela, por el elevado error muestral.
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El sector Energético
esta principalmente
compuesto por
ocupados de
nacionalidad espanola,
que alcanzan los 96
mil ocupados en

el primer trimestre

de 2025.

Los trabajadores
extranjeros son una
minoria, aunque han
experimentado un
crecimiento en su
participacion en el
sector desde el primer
trimestre de 2022.

N

Evolucion del empleo por nacionalidad
(N° de personas)

Fuente: INE

120.000

100.000

95.935

80.000

60.000

40.000

20.000

= Espafiola ——— Espafiolay doble nacionalidad == Extranjera
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En el sector Energético,
los ocupados de
nacionalidad espanola
representan el 88%

del total, con 95.935
personas. Por su parte,
los ocupados extranjeros
constituyen el 10%,

con 10.244 ocupados.

N

Ocupados por nacionalidad sector Energético (CNAE 35)

Fuente: INE

2.625

2% \.

m Espafola

® Espafola y doble nacionalidad

B Extranjera

El Mercado de trabajo en el sector Energético 20



Mercado laboral. Encuesta de Poblacion Activa. = indice

En el primer trimestre de 2025, los ocupados de nacionalidad espanola registraron
un crecimiento interanual del 13,4%, mientras que los extranjeros experimentaron
una disminucion del 13,8%. Sin embargo, en el conjunto de 2024, los ocupados
extranjeros crecieron un 22,4%, mientras que los espanoles aumentaron un 16%.

Ocupados por nacionalidad en sector Energético

Fuente: INE

35. Sector Energético
Afos naturales Ultimo dato
Valores: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025T1
Espafiola 86.719 82.696 89.293 84.708 80.574 93.492 95.935
Espafiola y doble nacionalidad 2.314 1.205 1.600 3.079 2.561 2.053 2.625
Extranjera 2.207 2.845 1.853 6.454 8.934 10.931 10.244
Total 91.240 86.746 92.746 94.241 92.069 106.476 108.804

Pesos (% del total):
Espafola 95,0% 95,3% 96,3% 89,9% 87,5% 87,8% 88,2%
Espafiola y doble nacionalidad 2,5% 1,4% 1,7% 3,3% 2,8% 1,9% 2,4%
Extranjera 2,4% 3,3% 2,0% 6,8% 9,7% 10,3% 9,4%
Variacion interanual (%) % var. 20/19 % var. 21/20 % var. 22/21 % var. 23/22 % var. 24/23 % var. 25T1/24T1
Espafiola -4,6% 8,0% -5,1% -4,9% 16,0% 13,4%
Espafiola y doble nacionalidad -47,9% 32,8% 92,4% -16,8% -19,8% 75,6%
Extranjera 28,9% -34,9% 248,3% 38,4% 22,4% -13,8%
Total -4,9% 6,9% 1,6% -2,3% 15,6% 11,1%

(*) Los valores por debajo de 5.000 deben ser tomados con cautela, por el elevado error muestral.
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El sector Energético
presenta altos niveles

de profesionalizacion,
con una mayoria de
ocupados que cuentan
con estudios
universitarios o estudios
profesionales.

Aunqgue todos los
segmentos experimentan
picos, resalta la
tendencia creciente

de los trabajadores

con estudios
profesionales,
quienes han mostrado
un crecimiento sostenido
desde el tercer trimestre
de 2022.

N

Evolucion del empleo por nivel de estudios
(N° de personas)

Fuente: INE

70.000

60.000

50.000 51.824

39.155

40.000

30.000

20.000 17.825

10.000

N AV D XN D XN Vv D V D ™ N D &N
B o R S AR AR S AR A
1S A S A D S A e g R S R DS RS R S P D VS VN ) S g Rl e

= Estudios no profesionales = Estudios profesionales = Estudios universitarios
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En el sector Energético,
el grupo de ocupados
con estudios
universitarios representa
casi la mitad del total,
con un 48% (51.824
ocupados). Junto con
aquellos con estudios
profesionales, estos

dos grupos suman el
84% del empleo en

el sector. En contraste,
los ocupados con
estudios no profesionales
son una minoria, con
solo un 16% del total.

N

Ocupados por nivel de estudios en sector Energético (CNAE 35)

Fuente: INE

39.155
36%

B Estudios no profesionales  ® Estudios profesionales ™ Estudios universitarios
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En el primer trimestre de 2025, el sector Energético experimento el mayor crecimiento
interanual en el grupo de ocupados con estudios profesionales, que aumento un 30,3%,
alcanzando los 39 mil ocupados. Le siguio el grupo con estudios universitarios, que
crecio un 8,3%, llegando a casi 52 mil ocupados. En contraste, el grupo con estudios

no profesionales registrd un decrecimiento del 11,1%.

Ocupados por nivel de estudios en sector Energético

Fuente: INE

Valores:
Estudios no profesionales
Estudios profesionales
Estudios universitarios
Total

Pesos (% del total):
Estudios no profesionales
Estudios profesionales
Estudios universitarios

Variacion interanual (%)
Estudios no profesionales
Estudios profesionales
Estudios universitarios
Total

N

2019
21.183
29.186
40.871
91.240

23,2%
32,0%
44,8%

2020
12.680
30.135
43.931
86.746

14,6%
34,7%
50,6%

% var. 20/19
-40,1%
3,3%

7,5%

-4,9%

2021
16.281
30.833
45.632
92.746

17,6%
33,2%
49,2%

% var. 21/20
28,4%

2,3%

3,9%

6,9%

2022
20.702
24.260
49.279
94.241

22,0%
25,7%
52,3%

% var. 22/21
27,2%
-21,3%
8,0%

1,6%

2023
18.293
26.424
47.352
92.069

19,9%
28,7%
51,4%

% var. 23/22
-11,6%
8,9%

-3,9%
-2,3%

Afos naturales
2024

18.304

33.184

54.988
106.476

17,2%
31,2%
51,6%

% var. 24/23
0,1%

25,6%
16,1%
15,6%

35. Sector Energético
Ultimo dato

2025T1

17.825

39.155

51.824

108.804

16,4%
36,0%
47,6%

% var. 25T1/24T1
-11,1%

30,3%

8,3%

11,1%
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El sector Energetico muestra  [{2etn Ce 2ypiee por ocupaciones
una importante R
especializacion en términos
de ocupacion, con una T | ——— e
clara dominancia de los T | ——
Técnicos y profesionales T | ———
cientificos y de apoyo gggg ————————
(CNO 2-3). Sin embargo, 202274 . —————
Se ObSErva Un deCreCimiENtO 2 e
relativo del peso de esta S e——— ——
ocupacion en los ultimos 1T ————
trimestres, en favor de otras T | ———
ocupaciones como 00T | ———
Contables, administrativos Eggg - — —
y otros empleados de oficina T e — —

20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

(CNO 4) y Trabajadores
cualificados de la industria

(excepto operadores)
(CNO 7).

N

m 1. Directores y gerentes B 7. Trabajad. cualificados industria (exc. operadores)
m 2-3. Técnicos y profes. cientificos y de apoyo | 8. Operadores instalaciones y maquinaria
m 4, Contables, administrativos y otros empleados de = 9. Ocupaciones elementales

oficina

5-6. Trabajad. cualificados otros sectores

El Mercado de trabajo en el sector Energético 25
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El empleo en el sector
Energético esta altamente
concentrado en los Técnicos
y profesionales cientificos y
de apoyo, que, con 73

mil empleados, representan
el 67% del total. A una
distancia de 52 puntos
porcentuales, les siguen los
Trabajadores cualificados
de la industria (excepto
operadores), con el 15%,

y los Contables,
administrativos y otros
empleados de oficina,

con el 13%. El resto de las
ocupaciones en conjunto
representan solo el 5% del
empleo en el sector.

N

Ocupados por ocupaciones en sector Energético (CNAE 35)

Fuente: INE

1.306 74

878
1%

m 1. Directores y gerentes

m 2-3. Técnicos y profes. cientificos y de apoyo

B 4. Contables, administrativos y otros empleados de oficina
5-6. Trabajad. cualificados otros sectores

m 7. Trabajad. cualificados industria (exc. operadores)

m 8. Operadores instalaciones y maquinaria

1 9. Ocupaciones elementales
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En el primer trimestre de 2025, el sector Energético experimentd un notable crecimiento interanual en los
Técnicos y profesionales cientificos y de apoyo, con un aumento del 25,1%, asi como en los Trabajadores

cualificados de la industria (excepto operadores), que crecieron un 8,9%, alcanzando los 16 mil ocupados.
Por su parte, los Contables, administrativos y otros empleados de oficina registraron un decrecimiento del
12,5%, llegando a los 14 mil empleados.

Ocupados por ocupaciones en sector Energético

Fuente: INE

Valores:
CNO 1. Directores y gerentes
CNO 2-3. Técnicos y profes. cientificos y de apoyo
CNO 4. Contables, administrativos y otros empleados oficina
CNO 5-6. Trabajad. cualificados otros sectores
CNO 7. Trabaj. cualif. industria (exc. operadores)
CNO 8. Operadores instalaciones y maquinaria
CNO 9. Ocupaciones elementales
Total

Pesos (% del total):
CNO 1. Directores y gerentes
CNO 2-3. Técnicos y profes. cientificos y de apoyo
CNO 4. Contables, administrativos y otros empleados oficina
CNO 5-6. Trabajad. cualificados otros sectores
CNO 7. Trabaj. cualif. industria (exc. operadores)
CNO 8. Operadores instalaciones y maquinaria
CNO 9. Ocupaciones elementales

Variacion interanual (%)
CNO 1. Directores y gerentes
CNO 2-3. Técnicos y profes. cientificos y de apoyo
CNO 4. Contables, administrativos y otros empleados oficina
CNO 5-6. Trabajad. cualificados otros sectores
CNO 7. Trabaj. cualif. industria (exc. operadores)
CNO 8. Operadores instalaciones y maquinaria
CNO 9. Ocupaciones elementales
Total

2019 2020
3.371 5.226
47.924 49.886
15.547 14.294
1.472 603
17.183 13.856
3.816 2.152
1.927 729
91.240 86.746
3,7% 6,0%
52,5% 57,5%
17,0% 16,5%
1,6% 0,7%
18,8% 16,0%
4,2% 2,5%
2,1% 0,8%
% var. 20/19

55,0%

4,1%

-8,1%

-59,0%

-19,4%

-43,6%

-62,2%

-4,9%

(*) Los valores por debajo de 5.000 deben ser tomados con cautela, por el elevado error muestral.

-

2021
2.964
53.272
16.124
16.804
1.688
1.894
92.746

3,2%
57,4%
17,4%
18,1%

1,8%

2,0%

% var. 21/20
-43,3%
6,8%

12,8%
21,3%
-21,6%
159,8%
6,9%

2022
5.332
51.804
16.388
602
12.387
3.689
4.039
94.241

5,7%
55,0%
17,4%

0,6%
13,1%

3,9%

4,3%

% var. 22/21
79,9%
-2,8%

1,6%
-26,3%
118,5%
113,3%

1,6%

2023
6.019
52.759
17.315
132
10.269
3.816
1.759
92.069

6,5%
57,3%
18,8%

0,1%
11,2%

4,1%

1,9%

% var. 23/22
12,9%

1,8%

5,7%
-78,1%
-17,1%
3,4%
-56,4%
-2,3%

Afos naturales
2024

5.450

67.163

15.462

374

14.837

2.323

867

106.476

5,1%
63,1%
14,5%

0,4%
13,9%

2,2%

0,8%

% var. 24/23
-9,5%
27,3%

-10,7%
183,3%
44,5%
-39,1%
-50,7%
15,6%

35. Sector Energético

Ultimo dato
2025T1
3.482
72.816
14.282

878

15.966
1.306

74

108.804

3,2%
66,9%
13,1%

0,8%
14,7%

1,2%

0,1%

% var. 25T1/24T1
-13,4%

25,1%

-12,5%

854,3%

8,9%

-65,6%

-91,6%

11,1%
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La ocupacion en el sector Energético esta bien equilibrada, con una distribucion
similar entre las 10 ocupaciones mas relevantes. Destacan los Agentes comerciales
(CNO 351), quienes representan el 10,9% del empleo, y los ingenieros, con un

8,1% del empleo ocupado por Ingenieros eléctricos, electronicos y de
telecomunicaciones (CNO 244), y un 7,.9% por Ingenieros (excepto ingenieros
agronomos, de montes, eléctricos, electronicos y TIC) (CNO 243).

Top 10 de Ocupaciones en sector Energético

Fuentes INE Afios naturales  Ultimo dato

Valores: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025T1 Pesos (% del total):
351. Agentes y representantes comerciales 2.318 3.307 4.863 4,537 3.187 6.158 11.849 10,9%
244. Ingenieros eléctricos, electrdnicos y de telecomunicaciones 5.703 7.485 9.121 8.692 7.308 9.097 8.795 8,1%
(ZEI‘L?::.t I‘Ic!)'lrt;;ig::ise)rlo_ls_l(ce)xcepto ingenieros agronomos, de montes, eléctricos, 5761 5.129 5261 2.808 6.122 8.989 8.613 7.9%
313. Técnicos en control de procesos 7.976 9.006 6.527 6.977 5.663 5.517 6.670 6,1%
752. Otros instaladores y reparadores de equipos eléctricos 7.004 6.254 7.226 4,593 4.465 6.024 6.535 6,0%
361. Asistentes administrativos y especializados 2.839 2.918 2.397 2.180 3.029 4,287 6.252 5,7%
751. Electricistas de la construccion y afines 2.692 2.071 3.689 3.259 1.159 4.220 4.402 4,0%
430. Otros empleados administrativos sin tareas de atencion al publico 6.414 4.183 4.612 3.889 5.845 4913 4.146 3,8%
411. Empleados contables y financieros 2.131 1.438 2.839 3.181 3.134 3.382 3.523 3,2%
247. Ingenieros técnicos en electricidad, electrénica y telecomunicaciones 1.498 2.012 2.432 1.657 802 2.639 2.898 2,7%
Total 44336 43.803 48.967 41.773 40.714  55.226 63.683 58,5%

(*) Los valores por debajo de 5.000 deben ser tomados con cautela, por el elevado error muestral.
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En el sector Energético
predomina el empleo
asalariado, con 102 mil
empleados, mientras
que los autonomos son
casi de 6 mil. Desde
202274, se ha
observado una
tendencia al alza en el
numero de asalariados.
A lo largo de la serie,

se registran importantes

fluctuaciones en los
asalariados, con cifras
que oscilan entre los
80 mil y los 110 mil
ocupados.

N

Evolucion del empleo por situacion profesional
(N° de personas)

Fuente: INE
120.000
100.000 102.869
80.000
60.000
40.000
20.000
5.652
W —
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= Asalariados - Trabajadores por cuenta propia (con y sin asalariados)
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En el sector Energético,
el trabajo asalariado
domina ampliamente,
representando el 95%
de los ocupados (102.869
personas), mientras que
el trabajo por cuenta
propia es minoritario
con 5.652 ocupados,
representando el 5%

del empleo.

N

Ocupados por situacion profesional en sector Energético (CNAE 35)

Fuente: INE

5.652 283

5%\ /O%

® Asalariados
® Trabajadores por cuenta propia (con y sin asalar.)

m QOtras situaciones
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La tasa de salarizacion en el sector Energético es del 94,5%, significativamente
superior a la media de todos los sectores (85%). En el primer trimestre de 2025,
los asalariados crecieron interanualmente un 10,9%, mientras que en el conjunto

del 2024 presentaron un crecimiento del 14,1%.

Ocupados por situacion profesional en sector Energético

Fuente: INE

Valores:
Asalariados
Trab. cta. propia (con y sin asalar.)
Otras situaciones
Total

Pesos (% del total):
Asalariados
Trab. cta. propia (con y sin asalar.)
Otras situaciones

Variacion interanual (%)
Asalariados
Trab. cta. propia (con y sin asalar.)
Otras situaciones
Total

(*) Los valores por debajo de 5.000 deben ser tomados con cautela, por el elevado error muestral.

N

2019
88.526
2.714

91.240

97,0%
3,0%

2020
84.083
2.663

86.746

96,9%
3,1%

% var. 20/19
-5,0%
-1,9%

-4,9%

2021
89.922
2.824

92.746

97,0%
3,0%

% var. 21/20
6,9%
6,0%

6,9%

2022
92.652
1.589

94.241

98,3%
1,7%

% var. 22/21
3,0%
-43,7%

1,6%

2023
89.155
2.752
162
92.069

96,8%
3,0%
0,2%

% var. 23/22
-3,8%
73,2%

-2,3%

Afos naturales
2024

101.754

4.722

106.476

95,6%
4,4%

% var. 24/23
14,1%
71,6%

15,6%

35. Sector Energético

Ultimo dato
2025T1
102.869

5.652
283
108.804

94,5%
5,2%
0,3%

% var. 25T1/24T1
10,9%
8,3%

11,1%

El Mercado de trabajo en el sector Energético 31



Mercado laboral. Encuesta de Poblacion Activa.

= indice

Un total de 94.508
trabajadores asalariados
desarrollaron su actividad
en el sector Energético
durante el primer trimestre
de 2025 con una relacion
laboral indefinida, lo que
representa el 91,9% del
total de empleados del
sector, por encima del
84,5% a nivel nacional.
Esta tendencia de
aumento, ligera pero
sostenida, en la
contratacion indefinida
se mantiene como
consecuencia de la
reforma laboral.

N

Evolucion del empleo asalariado en sector Energético
(N° de personas)

Fuente: INE
120.000
100.000
94,508
80.000
60.000
40.000
20.000
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= Indefinidos = Temporales
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MéS de 9 de Cada 10 Asalariados por tipo de contrato en sector Energético (CNAE 35)
asalariados del sector e

trabajaron con un

contrato indefinido en

el primer trimestre de 8.361
2025. La temporalidad 8%
es considerablemente

baja en el sector

Energético, con solo

un 8% de los asalariados

con contratos temporales.

® |Indefinidos ® Temporales

N
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En el primer trimestre de 2025, |la tasa de temporalidad en el sector Energético
se situa en un 8,1%, considerablemente por debajo de la media del 15,5%. Esta
reduccion significativa se atribuye principalmente a la reforma laboral. En 2025T1,
los ocupados con contrato indefinido crecieron interanualmente un 9%.

Asalariados por tipo de contrato

Fuente: INE

Valores:
Indefinidos
Temporales
Total

Pesos (% del total):
Indefinidos
Temporales

Variacion interanual (%)
Indefinidos
Temporales
Total

N

2019
75.973
12.553
88.526

85,8%
14,2%

2020
72.059
12.024
84.083

85,7%
14,3%

% var. 20/19
-5,2%
-4,2%
-5,0%

2021
72.078
17.844
89.922

80,2%
19,8%

% var. 21/20
0,0%

48,4%

6,9%

2022
80.817
11.835
92.652

87,2%
12,8%

% var. 22/21
12,1%
-33,7%
3,0%

2023
82.596
6.559
89.155

92,6%
7,4%

% var. 23/22
2,2%
-44,6%
-3,8%

35. Sector Energético

Afios naturales Ultimo dato
2024 2025T1

95.417 94.508

6.337 8.361

101.754 102.869
93,8% 91,9%

6,2% 8,1%

% var. 24/23 % var. 25T1/24T1

15,5% 9,0%
-3,4% 37,7%
14,1% 10,9%
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El fendmeno “fijo-discontinuo”, en crecimiento a nivel nacional desde la reforma

laboral, es residual en el sector Energético, lo cual concuerda con la poca
estacionalidad del trabajo en este sector.

Asalariados indefinidos en sector Energético

Fuente: INE

Valores:
Permanente
Discontinuo (*)
Total

Pesos (% del total):

Permanente
Discontinuo (*)

Variacion interanual (%)

Permanente
Discontinuo (*)
Total

2019
75.973

75.973

100,0%

2020
71.438
621
72.059

99,1%
0,9%

% var. 20/19
-6,0%

-5,2%

2021
72.078

72.078

100,0%

% var. 21/20
0,9%

0,0%

(*) Los valores por debajo de 5.000 deben ser tomados con cautela, por el elevado error muestral.

N

2022
80.600
217
80.817

99,7%
0,3%

% var. 22/21
11,8%

12,1%

2023
81.051
1.545
82.596

98,1%
1,9%

% var. 23/22
0,6%
612,0%
2,2%

Anos naturales

2024
94.487
930
95.417

99,0%
1,0%

% var. 24/23
16,6%
-39,8%
15,5%

35. Sector Energético

Ultimo dato
2025T1
93.694

814
94.508

99,1%
0,9%

% var. 25T1/24T1
10,6%

-58,4%

9,0%
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El absentismo en el sector Energético, aunque relevante, es un problema menor en comparacion con
el promedio de todos los sectores. Tanto en su medicion general como en el absentismo por [T,

los niveles de esta variable en el sector se mantienen por debajo de la media de los sectores que
componen la economia espanola a lo largo de toda la serie. En el primer trimestre de 2025, el
absentismo en el sector Energético es 1,6 pp inferior al promedio de todos los sectores, y el
absentismo por IT del sector es 2,4 pp mas bajo que el promedio general.

Absentismo en sector Energético Absentismo por IT en sector Energético
Fuente: Randstad Research Fuente: Randstad Research
8% 6%
5,2%
206 6,7% '
5%
6%
5,1% %
5%
4% 3% 2,8%
3%
2%
2%
1%
1%
0% 0%
SIPA N NN Y A AN U TN A S A I A N N NN N AT YNNI
S RPN RGO GG (OG0 (00 S S LIS PR L0 GGG 000 S
D7D AT ADT AT AT DT AT A AP A A AT AT AT DT AT AN AT A A DT A D7D AT AT AT AT AT AT A AR A AT DT AT AT DA AT DT A A DA A

— Total sectores = 35. Sector Energético
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En 2024, el 0,5% de los trabajadores en Espana pertenecen al sector Energético.
Este sector muestra una importante concentracion geografica del empleo.
Madrid es la Comunidad Autonoma con mayor presencia del sector Energético,
con 31.455 ocupados, seguida por Andalucia con 19.434 y Cataluna con 11.274.

Distribucién de la Ocupacion del sector por CCAA

Fuente: INE

CCAA
Andalucia
Aragon
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castilla-La Mancha
Castilla-Ledn
Cataluiia
Comunidad Valenciana
Extremadura
Galicia
La Rioja
Madrid
Murcia
Navarra
Pais Vasco
Ceuta y Melilla
Total general

(*) Los valores por debajo de 5.000 deben ser tomados con cautela, por el elevado error muestral.

L

Ocupados (promedio ultimos 4 trimestres)

35. Sector Energético
19.434
2.845
3.112
2.147
4,391
1.560
3.269
5.695
11.274
5.876
5.315
3.509
250
31.455
1.535
1.928
5.085
526
109.206

Todo CNAE
3.486.734
621.454
419.555
610.618
1.012.576
263.307
907.057
1.032.994
3.843.675
2.358.538
419.032
1.149.599
147.553
3.466.998
681.188
314.394
989.494
58.047
21.782.811

Pesos en total nacional

35. Sector Energético %

17,8%
2,6%
2,8%
2,0%
4,0%
1,4%
3,0%
5,2%

10,3%
5,4%
4,9%
3,2%
0,2%

28,8%
1,4%
1,8%
4,7%
0,5%

100,0%

Pesos en total CCAA
35. Sector Energético %
0,6%
0,5%
0,7%
0,4%
0,4%
0,6%
0,4%
0,6%
0,3%
0,2%
1,3%
0,3%
0,2%
0,9%
0,2%
0,6%
0,5%
0,9%
0,5%
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Madrid concentra un
poco mas de una cuarta
parte (28,8%) de la
actividad nacional del
sector, seguida por
Andalucia con el 17,8% y
Cataluna con el 10,3%.
Las demas Comunidades
Autdnomas representan
cada una menos del 6%.

N

Mapa de ocupados en sector Energético

Fuente: INE

35. Sector
energético %

. ( } 28,8%

40/

0,2%
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Mapa de ocupados en sector Energético

El peso del sector
Energético en el

mercado laboral de las
Comunidades Autonomas
varia desde el 0,2% en

la Comunidad Valenciana,
donde representa la
menor proporcion de
trabajadores, hasta el
1,3% en Extremadura,

donde tiene la mayor 04% B
representacion. ~‘f / 1.3%
En Andalucia, representa
el 0,6%, mientras que

en Madrid alcanza

el 0,9%.

Fuente: INE

0,2%
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En los préximos cinco anos, se preve que la mitigacion del cambio climatico sea una prioridad en el sector
Energético, ya que las empresas planean invertir en tecnologias mas ecologicas. Las tendencias identificadas
con mayor impacto en el sector incluyen un mayor esfuerzo e inversiones para reducir la huella de carbono,
asi como un aumento de los esfuerzos e inversiones para adaptarse al cambio climatico. Las tecnologias

que se consideran mas criticas son la generaciéon y almacenamiento de energia, los sistemas de inteligencia
artificial, los robots y sistemas autonomos, y los nuevos materiales y compuestos.

% de las empresas del sector Energético esperan transformaciones
en el sector debido a estas tendencias globales

Fuente: WEF

. .y 0]
Mayor esfuerzo e inversion para 47%

reducir la huella de carbono 55%

Aumento de los esfuerzos e 41%
inversiones para adaptarse al

cambio climatico 53%

34%
35%

Aumento de las divisiones
geopoliticas y los conflictos

® Global

-

% de las empresas del sector Energético esperan transformaciones
en el sector debido a estas tecnologias

Fuente: WEF

Generacién, almacenamiento

y distribucion de energia 88%

IA y procesamiento de 86%

informacion

Robots y sistemas 58%

auténomos

%

30%
36%

Nuevos materiales y
compuestos

m Sector Energético
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Las ocupaciones mas demandadas en el sector Energético estan relacionadas con la inteligencia
artificial, aunque en menor medida que el promedio global, y con energias renovables, cuya
demanda supera ampliamente la media mundial. Las proyecciones de automatizacion en el
sector muestran un avance frente al promedio global y destacan la centralidad de las tareas

en colaboracion humano-tecnologia, tanto en el presente como en el futuro.

Roles claves con mayor crecimiento en el sector Porcentaje de tareas realizadas principalmente por personas,
(aumento de la demanda en %) principalmente por tecnologia o mediante una combinacion de ambas
Fuente: WEF Fuente: WEF

48%

Especialistas en internacional 82% 2
artificial y machine learning M S
46% S @ s 2 8
) X m @M~
o
™M
, 0 N
Especialistas en enegias 38% ~
renovables 46%
Especialistas en 33%
P - sector Energético Global sector Energético Global
sustentabilidad 32%
2025 2030
W Tareas realizadas por humanos
H Tareas realizadas en colaboracion humano-tecnologia
B Global ® Sector Energético B Tareas automatizadas por tecnologia
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Las principales estrategias laborales de las empresas del sector Energético hacia 2030 se
centran en mejorar las habilidades de la fuerza laboral existente y contratar personal con
nuevas habilidades para cubrir necesidades comerciales emergentes. El sector es uno de
los menos expuestos a las transformaciones relacionadas con la |A, con solo el 72% de las
empresas implementando programas de |A, por debajo del promedio global.

Componentes clave de la estrategia laboral para 2030
(% de organizaciones encuestadas que seleccionan estas macrotendencias)

Fuente: WEF

Complementar y aumentar la 63%

fuerza laboral con nuevas

tecnologias 69%

vs. 88% global

Contratatar personal con nuevas
habilidades para satisfacer las
necesidades comerciales
emergentes

70%

77%

Mejorar las habilidades de la 85%

fuerza laboral
90%

B Global ® Sector Energético
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