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Informe de Tendencias Salariales 2021

sector retail.

El sector de Retail es uno de los mayores sectores de la economia espafola en términos
de volumen de negocio y empleo.

« El sector estd integrado fundamentalmente por los cédigos 45 y 47 de la CNAE y da
empleo en Espana a algo mas de 2,23 millones de personas en Espafna, segun la EPA
del cuarto trimestre de 2020.

+ En el sector de Retail trabaja el 11,5% del total de trabajadores en Espana y
experimentd durante el ultimo afo una reduccion de 79 mil empleos (una caida de
un 3,4%, lo que lo sitia como un sector mas afectado por la crisis, en términos de
empleo, que el promedio de sectores).

« Durante el ano 2020 en el sector de Retail se firmaron 1,12 millones de contratos
(de los que 187.293 fueron de caracter indefinido y 930.797 de naturaleza
temporal), lo que supuso el 7,0% de toda la contratacion que se generd en Espafna
en el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de Retail reflejan las bandas salariales para 17 posiciones
clave del mismo, clasificadas en cinco secciones: Compras, Comunicacion, Disefo,
Marketing y Ventas. Para todas las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid,
Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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retail
Madrid Barcelona Valencia
De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6
afos afos afos afos anos anos anos afos afos
Compras
director compras 30-60 60-90 80-100 30-60 60-90 80-100 27-54 54-81 72-90
product manager 25-35 35-45 45-60 24-35 35-45 45-60 22,5-315 31,5-40 40-54
técnico compras 25-35 35-45 45-55 25-35 35-45 45-55 22,5-315 31,5-40 40-49
Comunicacion
director comunicacion 50-77 75-100 90-120 60-80 80-100 90-120 45-69 67-90 81108
Disefo
director producto 30-60 60-70 80-105 30-60 60-70 80-100 27-54 54-63 72-94
disenador 25-35 35-47 47-60 25-35 35-47 47-60 22,5-31,5 31,5-42 42-54
Marketing
director marketing 35-60 60-75 80-85 35-60 60-75 80-85 31,5-54 54-67 72-76
product manager 25-35 35-50 60-80 25-35 35-50 60-80 22,5-31,5 31,5-45 54-72
técnico marketing 25-30 30-35 35-50 25-30 30-35 35-50 22,5-27 27-315 31,5-45
Ventas
area sales manager 30-40 35-45 45-60 28-45 35-45 45-60 27-36 31,5-40 40-54
assistant store manager 22-26 28-30 30-35 20-25 25-30 30-35 20-23 25-27 27-31,5
comercial 20-35 30-40 40-50 20-35 30-40 40-50 18-31,5 27-36 36-45
customer service 24-30 25-33 33-40 24-30 25-33 33-40 21,5-27 22,5-29,5 29,5-36
director comercial 30-45 40-70 75-95 30-45 40-70 75-95 27-40 36-63 67-85
store manager 25-40 30-40 30-55 25-40 30-40 30-55 22,5-36 27-36 27-49
retail manager 30-42 45-55 50-70 30-42 45-55 50-70 27-375 40-49 45-63
técnico marketing 25-30 30-35 35-50 25-30 30-35 35-50 22,5-27 27-31,5 31,5-45
Sevilla Malaga Bilbao
De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6
afnos afnos afos afos anos anos afnos afnos afos
Compras
director compras 27-54,5 54,5-82 72,5-91 26-51,5 51,577 68,5-86 30-60 60-90 80-100
product manager 23-32 32-4 41-54,5 21,5-30 30-38,5 38,5-51,5 25-35 35-45 45-60
técnico compras 23-32 32-41 41-50 21,5-30 30-38,5 38,5-47 25-35 35-45 45-55
Comunicacion
director comunicacion 45,570 68-91 82-109 43-66 64,5-86 77103 50-77 75-100 90-120
Disefio
director producto 27-54,5 54,5-635  72,5-95 26-515 51,5-60 68,5-90 30-60 60-70 80-105
disefiador 23-32 32-43 43-54,5 21,5-30 30-40 40-51,5 25-35 35-47 47-60
Marketing
director marketing 32-54,5 54,5-68 72,577 30-51,5 51,5-64,5 68,573 35-60 60-75 80-85
product manager 23-32 32-45,5 54,5-72,5 21,5-30 30-43 51,5-68,5 25-35 35-50 60-80
técnico marketing 23-27 27-32 32-45,5 21,5-26 26-30 30-43 25-30 30-35 35-50
Ventas
area sales manager 27-36 32-41 41-54,5 26-34 30-38,5 38,5-51,5 30-40 35-45 45-60
assistant store manager 20-23,5 25,5-27 27-32 19-22 24-26 26-30 22-26 28-30 30-35
comercial 18-32 27-36 36-45,5 17-30 26-34 34-43 20-35 30-40 40-50
customer service 22-27 23-30 30-36 20,5-26 21,5-28 28-34 24-30 25-33 33-40
director comercial 27-M 36-63,5 68-86 26-38,5 34-60 64,5-81,5 30-45 40-70 75-95
store manager 23-36 27-36 27-50 21,5-34 26-34 26-47 25-40 30-40 30-55
retail manager 27-38 41-50 455-635 |26-36 38,5-47 43-60 30-42 45-55 50-70
técnico marketing 23-27 27-32 32-45,5 21,5-26 26-30 30-43 25-30 30-35 35-50
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sector
logisticay
transporte.

El sector de Logistica y Transporte es uno de los pocos sectores que supera el millén
de trabajadores en Espana y el segmento de Logistica demostrd un gran dinamismo en
términos de empleo a lo largo de 2020.

« El sector estd integrado fundamentalmente por los codigos 49 a 53 de la CNAE y
da empleo a 1,01 millones de personas en Espana, segun la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA) del cuarto trimestre de 2020.

+ En el sector trabaja el 5,2% del total de trabajadores en Espafia y experimento
durante el ultimo afio un descenso de 40.600 empleos (aunque en el segmento de
Logistica el empleo crecid en mas de 7.000 personas durante 2020).

» Durante el aino 2020 en el sector de Logistica y Transporte se firmaron 1,25 millones
de contratos (de los que 106.743 fueron de caracter indefinido y 1,14 millones de
naturaleza temporal), lo que supuso el 7,8% de toda la contratacién que se genero
en Espana en el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de Logistica y Transporte reflejan las bandas salariales
para 11 posiciones clave del mismo, clasificadas en dos secciones: Comercial y
Operaciones. Para todas las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid,
Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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logistica y transporte

Madrid Barcelona Valencia

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

afos afnos afnos afnos afnos anos anos afos afos
Comercial
comercial 20-35 30-45 40-55 22-37 30-50 40-65 18-31,5 27-40 36-49
director comercial 35-50 45-70 60-100 35-50 45-70 60-100 31,5-45 40-63 54-90
key account manager (KAM) 35-50 50-60 60-70 35-48 48-56 56-65 31,5-45 45-54 54-63
Operaciones
director logistica 35-42 40-55 50-90 35-42 38-55 45-80 31,5-375 36-49 45-81
director supply chain 45-55 48-65 50-85 35-42 40-55 45-80 40-49 43-58 45-76
jefe almacén 22-30 25-35 30-45 24-30 25-35 30-45 20-27 22,5-31,5 27-40
jefe trafico 20-30 25-35 30-40 22-30 25-35 35-40 18-27 22,5-31,5 27-36
operativos transitarios 20-25 25-32 26-35 20-25 25-32 26-35 18-22,5 22,5-29 23-315
responsable operaciones 25-35 30-40 32-50 27-40 35-45 40-60 22,5-315 27-36 29-45
supply chain analyst 25-30 30-35 35-42 24-30 30-35 35-45 22,5-27 27-31,5 31,5-375
técnico logistica 20-30 30-35 30-45 23-30 27-32 30-45 18-27 27-31,5 27-40

Sevilla Malaga Bilbao

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

afos anos afnos afnos afnos afnos afos afos anos
Comercial
comercial 18-32 27-M 36-50 17-30 26-38,5 34-47 20-35 30-45 40-55
director comercial 32-455 41-63,5 54,5-91 30-43 38,5-60 51,5-86 35-50 45-70 60-100
key account manager (KAM) 32-455 455545  545-635 |30-43 43-515 51,5-60 35-50 50-60 60-70
Operaciones
director logistica 32-38 36-50 45,5-82 30-36 34-47 43-77 35-42 40-55 50-90
director supply chain 4-50 43,5-59 45,577 38,5-47 41-56 4373 45-55 48-65 50-85
jefe almacén 20-27 23-32 27-41 19-26 21,5-30 26-38,5 22-30 25-35 30-45
jefe trafico 18-27 23-32 27-36 17-26 21,5-30 26-34 20-30 25-35 30-40
operativos transitarios 18-23 23-29 23,5-32 17-21,5 21,5-275 22-30 20-25 25-32 26-35
responsable operaciones 23-32 27-36 29-45,5 21,5-30 26-34 275-43 25-35 30-40 32-50
supply chain analyst 23-27 27-32 32-38 21,5-26 26-30 30-36 25-30 30-35 35-42
técnico logistica 18-27 27-32 27-M 17-26 26-30 26-38,5 20-30 30-35 30-45

e 7



Informe de Tendencias Salariales 2021

sector banca,
Seguros y
consultoria.

El sector de Banca, Seguros y Consultoria es uno de los sectores de servicios cualificados
de mayor dimension en Espana y fue capaz de crear empleo a lo largo de 2020.

« El sector estd integrado fundamentalmente por los cédigos 64 a 66 y 70 de la CNAE
y da empleo a 609.200 personas en Espafa, segun la Encuesta de Poblacién Activa
(EPA) del cuarto trimestre de 2020.

+ En el sector trabaja el 3,1% del total de trabajadores en Espana y experimentd
durante el ultimo afno un aumento de 50.900 empleos (6.400 en Banca, 24.200 en
Seguros, 10.700 en Actividades auxiliares y 9.600 en Consultoria).

» Durante el aino 2020 en el sector se firmaron 111.455 contratos (de los que 35.078
fueron de caracter indefinido y 76.377 de naturaleza temporal), lo que supuso el
0,7% de toda la contratacion que se generd en Espaina en el pasado afo.

Las tablas salariales del sector de Banca, Seguros y Consultoria reflejan las bandas
salariales para 17 posiciones clave del mismo, clasificadas en seis secciones: Banca -
Operaciones, Banca Comercial, Banca - Real Estate, Banca de inversion, Consultoria y
Seguros. Para todas las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona,
Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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banca, seguros y consultoria

Madrid Barcelona Valencia
De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Banca - Operaciones
analista financiero 25-45 40-55 55-85 25-40 40-50 50-70 22,5-40 36-49 4976
gestor back office 20-30 30-40 40-45 20-30 30-40 40-45 18-27 27-36 36-40
gestor cobros 25-30 30-35 35-40 25-30 30-35 35-40 22,5-27 27-31,5 31,5-36
gestor comercial 20-28 28-38 38-45 20-30 30-40 40-48 18-25 25-34 34-40
Banca Comercial
director 40-50 50-60 60-80 40-50 50-60 60-80 36-45 45-54 54-72
director oficina 35-40 40-55 55-70 35-40 40-55 55-70 31,5-36 36-49 49-63
gestor comercial 20-30 30-40 40-50 20-30 30-40 40-50 18-27 27-36 36-45
Banca - Real Estate
asset manager 30-35 35-45 45-55 30-35 35-42 42-50 27-31,5 31,5-40 40-49
Banca de inversion
analista financiero 25-45 40-55 55-70 25-40 40-50 50-70 22,5-40 36-49 49-63
analista inversiones 25-40 40-60 60-85 25-40 40-50 50-85 22,5-36 36-54 54-76
Consultoria
auditor 25-30 30-38 35-60 25-30 30-40 35-60 22,5-27 27-34 31,5-54
consultor 25-40 40-55 55-70 20-40 40-50 50-60 22,5-36 36-49 49-63
Seguros
actuario 30-40 35-45 40-50 30-40 35-45 40-50 27-36 315-40 36-45
director comercial 35-50 50-65 65-75 35-50 50-65 65-75 31,5-45 45-58 58-67
gestor comercial 20-30 30-48 48-55 20-30 30-48 48-55 18-27 27-43 43-49
suscriptor seguros 28-35 35-45 45-70 28-35 35-45 45-60 25-31,5 31,5-40 40-63
tramitador siniestros 25-35 28-45 40-55 25-35 28-45 40-55 22,5-31,5 25-40 36-49
Sevilla Malaga Bilbao
De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Banca - Operaciones
analista financiero 23-41 36-50 50-77 215-385  34-47 4773 25-45 40-55 55-85
gestor back office 18-27 27-36 36-41 17-26 26-34 34-38,5 20-30 30-40 40-45
gestor cobros 23-27 27-32 32-36 21,5-26 26-30 30-34 25-30 30-35 35-40
gestor comercial 18-25,5 25,5-34,5 34,5-41 17-24 24-32,5 32,5-38,5 20-28 28-38 38-45
Banca Comercial
director 36-45,5 45,5-54,5 54,5-72,5 34-43 43-51,5 51,5-68,5 40-50 50-60 60-80
director oficina 32-36 36-50 50-63,5 30-34 34-47 47-60 35-40 40-55 55-70
gestor comercial 18-27 27-36 36-45,5 17-26 26-34 34-43 20-30 30-40 40-50
Banca - Real Estate
asset manager 27-32 32-41 41-50 26-30 30-38,5 38,5-47 30-35 35-45 45-55
Banca de inversion
analista financiero 23-M 36-50 50-63,5 21,5-38,5 34-47 47-60 25-45 40-55 55-70
analista inversiones 23-36 36-54,5 54,577 21,5-34 34-51,5 51,573 25-40 40-60 60-85
Consultoria
auditor 23-27 27-34,5 32-54,5 21,5-26 26-32,5 30-51,5 25-30 30-38 35-60
consultor 23-36 36-50 50-63,5 215-34 34-47 47-60 25-40 40-55 55-70
Seguros
actuario 27-36 32-41 36-45,5 26-34 30-38,5 34-43 30-40 35-45 40-50
director comercial 32-45,5 45,5-59 59-68 30-43 43-56 56-64,5 35-50 50-65 65-75
gestor comercial 18-27 27-43,5 43,5-50 17-26 26-41 £-47 20-30 30-48 48-55
suscriptor seguros 25,5-32 32-41 41-63,5 24-30 30-38,5 38,5-60 28-35 35-45 45-70
tramitador siniestros 23-32 25,5-41 36-50 21,5-30 24-38,5 34-47 25-35 28-45 40-55
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sector tax
& legal.

El sector de Tax & Legal es un sector de servicios cualificados que mantuvo estable su
nivel de empleo a lo largo de 2020.

« El sector esta integrado fundamentalmente por el cddigo 69 de la CNAE y da

empleo a 370.600 personas en Espana, segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
del cuarto trimestre de 2020.

+ En el sector trabaja el 1,9% del total de trabajadores en Espana y experimento
durante el ultimo afio un leve descenso de 200 empleos.

» Durante el afno 2020 en el sector se firmaron 61.608 contratos (de los que 35.078
fueron de caracter indefinido y 31.977 de naturaleza temporal), lo que supuso el
0,4% de toda la contratacion que se genero en Espana en el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de Tax & Legal reflejan las bandas salariales para 4
posiciones clave del mismo, clasificadas una Unica categoria general. Para todas las

posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla,
Malaga y Bilbao.
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tax & legal

Madrid Barcelona Valencia

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

afnos afnos afnos afnos anos anos anos afnos afos
abogado 20-45 40-75 75-100 20-40 40-60 60-80 18-40 36-67 67-90
compliance officer 30-45 40-75 60-85 30-40 40-65 65-75 27-40 36-67 54-76
tax manager 25-45 45-70 70-80 25-45 45-70 70-80 22,5-40 40-63 63-72
director Asesoria Juridica 25-50 50-70 70-100 25-50 50-70 70-100 22,5-45 45-63 63-90

Sevilla Mélaga Bilbao

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Méas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

afos afos afos afnos afnos anos anos afos afos
abogado 18-41 36-68 68-91 17-38,5 34-64,5 64,5-86 20-45 40-75 75-100
compliance officer 27-M 36-68 54,577 26-38,5 34-64,5 51,5-73 30-45 40-75 60-85
tax manager 23-41 41-63,5 63,5725 |215-385 38,5-60 60-68,5 25-45 45-70 70-80
director Asesoria Juridica 23-455 455-635  63,5-91 21,5-43 43-60 60-86 25-50 50-70 70-100
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sector digital &
eCommerce.

El sector de Digital & Ecommerce es pequeio en términos relativos, pero esta
creciendo de manera rapida en los ultimos afnos, tanto como sector independiente
como -para el caso de varias de las posiciones contempladas- con caracter mas
transversal.

« El grueso del sector queda clasificado dentro de los cédigos 73 y 4791 de la CNAE
y da empleo en Espaina a unas 110 mil personas en Espafna, segun la EPA del cuarto
trimestre de 2020.

+ En el sector trabaja el 0,6% del total de trabajadores en Espafa y experimentd
durante el ultimo afio un aumento de 3.100 empleos (un crecimiento de un 3,1%).

» Durante el aino 2020 en el sector de Digital & Ecommerce se firmaron 101.172
contratos (de los que 12.848 fueron de caracter indefinido y 88.324 de naturaleza
temporal), lo que supuso el 0,6% de toda la contratacion que se generd en Espaia en
el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de Digital y Ecommerce reflejan las bandas salariales
para 13 posiciones clave del mismo, clasificadas en seis categorias: Comercial,
Comunicacion, Disefo, Ecommerce, Marketing y Proyectos. Para todas las posiciones
se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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digital & eCommerce

Madrid Barcelona Valencia
De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6
afnos afnos afnos afnos anos anos anos afnos afnos
Comercial
account manager 20-35 30-38 35-55 22-35 30-35 35-53 18-31,5 27-34 31,5-49
director comercial 30-50 45-70 70-100 30-50 45-70 70-95 27-45 40-63 63-90
Comunicacién
community manager 20-30 30-35 35-50 20-30 30-35 35-40 18-27 27-31,5 31,5-45
director marketing 30-50 50-60 60-80 30-50 50-60 60-80 27-45 45-54 54-72
Disefio
disenador 20-25 22-35 35-65 20-25 24-30 30-50 18-22,5 20-31,5 31,5-58
técnico marketing 20-25 25-30 30-45 23-30 30-35 35-50 18-22,5 22,5-27 27-40
eCommerce
ecommerce manager 25-40 35-50 50-78 25-40 35-50 50-78 22,5-36 31,5-45 45-70
técnico marketing 20-25 25-30 30-45 23-30 30-35 35-50 18-22,5 22,5-27 27-40
Marketing
director marketing 30-50 50-60 60-90 35-50 50-60 60-90 27-45 45-54 54-81
product manager 25-35 35-60 60-70 28-42 42-60 60-70 22,5-31,5 31,5-54 54-63
product owner 25-35 35-60 60-70 28-42 42-60 60-70 22,5-31,5 31,5-54 54-63
técnico marketing 20-25 25-30 30-45 23-30 30-35 35-50 18-22,5 22,5-27 27-40
Proyectos
jefe proyecto 27-30 30-45 40-65 27-30 30-45 40-65 24-27 27-40 36-58
Sevilla Malaga Bilbao
De 1-4 De 4-6 Més de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Més de 6
afnos afnos afnos afos afos afos afos anos afnos
Comercial
account manager 18-32 27-34,5 32-50 17-30 26-32,5 30-47 20-35 30-38 35-55
director comercial 27-45,5 41-63,5 63,5-91 26-43 38,5-60 60-86 30-50 45-70 70-100
Comunicacion
community manager 18-27 27-32 32-45,5 17-26 26-30 30-43 20-30 30-35 35-50
director marketing 27-45,5 45,5-54,5 54,5-72,5 26-43 43-51,5 51,5-68,5 30-50 50-60 60-80
Diseno
disefiador 18-23 20-32 32-59 17-21,5 19-30 30-56 20-25 22-35 35-65
técnico marketing 18-23 23-27 27-41 17-21,5 21,5-26 26-38,5 20-25 25-30 30-45
eCommerce
ecommerce manager 23-36 32-45,5 45,57 21,5-34 30-43 43-66,5 25-40 35-50 50-78
técnico marketing 18-23 23-27 27-M 17-21,5 21,5-26 26-38,5 20-25 25-30 30-45
Marketing
director marketing 27-45,5 45,5-54,5 54,5-82 26-43 43-51,5 51,5-77 30-50 50-60 60-90
product manager 23-32 32-54,5 54,5-635 |215-30 30-51,5 51,5-60 25-35 35-60 60-70
product owner 23-32 32-54,5 54,5-635 |[215-30 30-51,5 51,5-60 25-35 35-60 60-70
técnico marketing 18-23 23-27 27-41 17-21,5 21,5-26 26-38,5 20-25 25-30 30-45
Proyectos
jefe proyecto 24,5-27 27-M 36-59 23-26 26-38,5 34-56 27-30 30-45 40-65
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sector
educacion.

El sector de Educacion es uno de los mayores sectores de la economia espafola en
términos de numero de trabajadores.

« El sector queda clasificado con el cédigo 85 de la CNAE y da empleo en Espafia a
1,39 millones de personas en Espana, segun la EPA del cuarto trimestre de 2020.

+ En el sector de Educacion trabaja el 7,2% del total de trabajadores en Espafa y

experimentd durante el ultimo afio un aumento de 17 mil empleos (un crecimiento
de un 1,3%).

« Durante el ano 2020 en el sector de Educacion se firmaron 492.754 contratos
(de los que 83.075 fueron de caracter indefinido y 409.679 de naturaleza

temporal), lo que supuso el 3,1% de toda la contratacion que se generd en
Espafna en el pasado afo.

Las tablas salariales del sector de Educacion reflejan las bandas salariales para 10
posiciones clave del mismo, clasificadas en una Unica categoria general. Para todas

las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla,
Malaga y Bilbao.
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LI 4

educacion

Madrid Barcelona Valencia

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

afos afos afos afos anos anos anos afos afos
asesor académico 18-25 22-30 30-35 18-25 22-30 30-35 16-22,5 20-27 27-315
coordinador académico 20-28 25-35 35-40 20-28 25-35 35-40 18-25 22,5-31,5 31,5-36
decano 40-45 44-60 50-80 40-45 44-60 50-80 36-40 39,5-54 4572
director académico 27-40 35-50 45-60 27-40 35-50 45-60 24-36 31,5-45 40-54
director admisiones 20-30 30-50 45-80 20-30 30-50 45-80 18-27 27-45 40-72
profesor 18-30 30-40 40-80 18-30 30-40 40-80 16-27 27-36 36-72
técnico educacion 18-25 25-30 30-40 18-25 25-30 30-40 16-22,5 22,5-27 27-36
director centro 30-40 40-50 35-60 30-40 40-50 35-60 27-36 36-45 31,5-54
jefe estudios 28-32 32-40 45-60 28-32 32-40 45-60 25-29 29-36 40-54
formador 20-30 25-35 35-45 20-30 25-35 35-45 18-27 22,5-315 31,5-40

Sevilla Malaga Bilbao

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

afos anos afnos afnos afnos afnos afos afos anos
asesor académico 16-23 20-27 27-32 15,5-21,5 19-26 26-30 18-25 22-30 30-35
coordinador académico 18-25,5 23-32 32-36 17-24 21,5-30 30-34 20-28 25-35 35-40
decano 36-41 40-54,5 45,5-72,5 34-38,5 38-51,5 43-68,5 40-45 44-60 50-80
director académico 24,5-36 32-45,5 41-54,5 23-34 30-43 38,5-51,5 27-40 35-50 45-60
director admisiones 18-27 27-45,5 41-72,5 17-26 26-43 38,5-685 |20-30 30-50 45-80
profesor 16-27 27-36 36-72,5 15,5-26 26-34 34-68,5 18-30 30-40 40-80
técnico educacién 16-23 23-27 27-36 15,5-21,5 21,5-26 26-34 18-25 25-30 30-40
director centro 27-36 36-45,5 32-54,5 26-34 34-43 30-51,5 30-40 40-50 35-60
jefe estudios 25,5-29 29-36 41-54,5 24-27,5 27,5-34 38,5-51,6 |28-32 32-40 45-60
formador 18-27 23-32 32-41 17-26 21,5-30 30-38,5 20-30 25-35 35-45
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sector salud.

El sector de Salud es uno de los mayores sectores de la economia espafnola en
términos de numero de trabajadores.

« El sector queda clasificado con los codigos 86 a 88 de la CNAE y da empleo en
Espana a 1,80 millones de personas en Espafa, segun la EPA del cuarto trimestre
de 2020.

+ En el sector trabaja el 9,3% del total de trabajadores en Espafa y experimento
durante el ultimo afio un aumento de 57 mil empleos (un crecimiento de un 3,3%).

» Durante el afno 2020 en el sector de Salud se firmaron 1,16 millones de contratos
(de los que 126.773 fueron de caracter indefinido y 1,03 millones de naturaleza
temporal), lo que supuso el 7,3% de toda la contratacion que se generd en Espaia
en el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de Salud reflejan las bandas salariales para 19
posiciones clave del mismo, clasificadas en dos categorias: Sanidad y Actividades
Sociosanitarias. Para todas las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid,
Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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salud

Madrid Barcelona Valencia

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

afos afnos afnos afnos afnos anos anos afos afnos
Sanidad
auxiliar enfermeria 1719 18-20 19-22 1719 18-20 19-23 1517 16-18 17-20
celador 1718 18-19 19-20 1718 18-19 19-20 15-16 16-17 1718
comercial 24-25 25-30 30-40 24-25 25-30 30-40 21,5-22,5 22,5-27 27-36
coordinador enfermeria 27-30 30-35 35-40 27-30 30-35 35-40 24-27 27-31,5 31,5-36
coordinador servicio 27-30 30-35 35-40 27-30 30-35 35-40 24-27 27-31,5 31,5-36
director médico 55-75 70-85 85-100 55-75 70-85 85-100 49-67 63-76 76-90
enfermera 24-28 24-35 30-40 24-28 24-35 30-40 21,5-25 21,5-31,5 27-36
fisioterapeuta 18-25 20-27 22-30 18-25 20-27 22-30 16-22,5 18-24 20-27
médico 30-40 35-55 50-80 30-40 35-55 50-80 27-36 31,5-49 45-72
odontologo 20-25 22-30 24-45 20-25 22-30 24-45 18-22,5 20-27 21,5-40
optico 18-20 20-22 24-38 18-20 20-22 24-38 16-18 18-20 21,5-34
psicdélogo 18-26 22-28 29-40 18-26 22-28 29-40 16-23 20-25 26-36
técnico sanidad 18-22 22-25 24-40 18-22 22-25 24-40 16-20 20-22,5 21,5-36
nutricionista 18-22 20-24 24-46 18-22 20-24 24-46 16-20 18-21,5 21,5-41
protesista 20-25 22-30 24-45 20-25 22-30 24-45 18-22,5 20-27 21,5-40
director Enfermeria 30-40 24-46 36-50 30-40 30-46 36-55 27-36 21,5-41 32-45
director Hospital 60-80 65-90 75-120 60-80 65-90 75-120 54-72 58-81 67-108
Sociosanitario
trabajador social 18-22 22-26 24-30 18-22 22-26 24-30 16-20 20-23 21,5-27
director centro 35-40 38-48 40-50 35-40 38-48 40-50 31,5-36 34-43 36-45

Sevilla Malaga Bilbao

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

afos afos afos afos afos afnos afos afos afos
Sanidad
auxiliar enfermeria 15,5-17 16-18 17-20 15-16 15,5-17 16-19 1719 18-20 19-22
celador 15,5-16 16-17 1718 15-15,5 15,5-16 16-17 1718 18-19 19-20
comercial 22-23 23-27 27-36 20,5-21,5 21,5-26 26-34 24-25 25-30 30-40
coordinador enfermeria 24,5-27 27-32 32-36 23-26 26-30 30-34 27-30 30-35 35-40
coordinador servicio 24,5-27 27-32 32-36 23-26 26-30 30-34 27-30 30-35 35-40
director médico 50-68 63,577 77-91 47-64,5 60-73 73-86 55-75 70-85 85-100
enfermera 22-25,5 22-32 27-36 20,5-24 20,5-30 26-34 24-28 24-35 30-40
fisioterapeuta 16-23 18-24,5 20-27 15,5-21,5 17-23 19-26 18-25 20-27 22-30
médico 27-36 32-50 45,5-72,5 26-34 30-47 43-68,5 30-40 35-55 50-80
odontodlogo 18-23 20-27 22-41 17-21,5 19-26 20,5-38,5 20-25 22-30 24-45
Sptico 16-18 18-20 22-34,5 15,517 1719 20,5-32,5 18-20 20-22 24-38
psicologo 16-23,5 20-25,5 26-36 15,5-22 19-24 25-34 18-26 22-28 29-40
técnico sanidad 16-20 20-23 22-36 15,5-19 19-21,5 20,5-34 18-22 22-25 24-40
nutricionista 16-20 18-22 22-42 15,5-19 17-20,5 20,5-39,5 |18-22 20-24 24-46
protesista 18-23 20-27 22-41 17-21,5 19-26 20,5-38,5 20-25 22-30 24-45
director Enfermeria 27-36 22-42 33-45,5 26-34 20,5-39,5 31-43 30-40 24-46 36-50
director Hospital 54,5-72,5 59-82 68-109 51,5-68,5 56-77 64,5-103 60-80 65-90 75-120
Sociosanitario
trabajador social 16-20 20-23,5 22-27 15,5-19 19-22 20,5-26 18-22 22-26 24-30
director centro 32-36 34,5-435  36-455 30-34 32,5-4 34-43 35-40 38-48 40-50
RS 7
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sector life
sciences.

El sector de Life Sciences es relativamente pequefo en términos de numero de
ocupados, pero es uno de los sectores con perfiles profesionales de mas alta
cualificacion en Espaia y fue capaz de crear empleo a lo largo de 2020.

« El sector estd integrado fundamentalmente por los codigos 21, 325 y 721 de la CNAE
y da empleo a unas 214.500 personas en Espana, segun la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA) del cuarto trimestre de 2020.

+ En el sector trabaja el 1,1% del total de trabajadores en Espafia y experimento
durante el ultimo afio un aumento de 20.500 empleos.

« Durante el afo 2020 en el sector se firmaron 84.957 contratos (de los que 17.013
fueron de caracter indefinido y 67.944 de naturaleza temporal), lo que supuso el
0,5% de toda la contratacion que se generd en Espaia en el pasado afo.

Las tablas salariales del sector de Life Sciences reflejan las bandas salariales para 41
posiciones clave del mismo, clasificadas en diez secciones: Medical Device - Calidad,
Medical Device - Comercial y Marketing, Medical Device - Compras, Medical Device -
Médico, Medical Device - Produccion, Pharma y Biotech - Calidad, Pharma y Biotech
- Comercial y Marketing, Pharma y Biotech - Médico, Pharma y Biotech - Produccion
y Pharma y Biotech - Relaciones institucionales. Para todas las posiciones se ofrecen
bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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life sciences

Madrid Barcelona Valencia

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Masde6  Del-4 De 4-6 Mas de 6

afos afios afios afios afos afos afos afos afios
Medical Device - Calidad
técnico calidad 25-28 28-35 35-45 25-28 28-35 35-45 22,5-25 25-315 31,5-40
director Técnico 35-50 40-55 50-65 35-50 40-55 50-65 31,5-45 36-49 45-58
Medical Device -
Comercial y Marketing
delegado comercial 25-40 40-50 50-60 28-40 40-50 50-60 22,5-36 36-45 45-54
director comercial 35-60 45-70 55-80 35-60 45-70 55-80 31,5-54 40-63 49-72
brand manager 30-45 40-50 50-75 30-45 40-50 50-75 27-40 36-45 45-67
key account manager (KAM) 30-35 35-50 45-65 30-35 35-50 45-65 27-31,5 31,5-45 40-58
business Unit Manager 40-50 50-60 60-70 40-50 50-60 60-70 36-45 45-54 54-63
responsable Comercial 40-50 45-55 50-60 40-50 45-55 50-60 36-45 40-49 45-54
Medical Device - Compras
técnico compras 24-30 28-34 30-40 24-30 28-34 30-40 21,5-27 25-30,5 27-36
responsable Compras 28-35 35-42 42-60 28-35 35-42 42-60 25-31,5 31,5-375 37,5-54
Medical Device - Medico
técnico registros 25-35 35-50 50-70 25-35 35-50 50-70 22,5-31,5 31,5-45 45-63
director Médico 40-55 50-65 60-75 40-55 50-65 60-75 36-49 45-58 54-67
medical Advisor 45-60 55-65 65-75 45-60 55-65 65-75 40-54 49-58 58-67
medical Scientist 30-45 40-55 50-65 30-45 40-55 50-65 27-40 36-49 45-58
responsable Técnico 30-45 40-55 50-65 30-45 40-55 50-65 27-40 36-49 45-58
Medical Device - Produccion
responsable +D 30-45 45-55 55-65 30-45 45-55 55-65 27-40 40-49 49-58
Pharma y Biotech - Calidad
director técnico 35-50 50-70 70-80 35-50 50-70 70-80 31,5-45 45-63 63-72
técnico calidad 25-30 28-35 30-42 25-30 28-35 30-42 22,5-27 25-31,5 27-375
responsable Garantia Calidad 24-30 28-34 30-45 24-30 28-34 30-45 21,5-27 25-30,5 27-40
Pharma y Biotech - Comercial
y Marketing
business development manager 25-40 40-50 50-60 25-40 40-50 50-60 22,5-36 36-45 45-54
delegado comercial 22-35 35-50 50-60 22-35 35-50 50-60 20-31,5 31,5-45 45-54
director marketing 35-45 40-50 50-75 35-45 40-50 50-75 31,5-40 36-45 45-67
jefe ventas 35-40 45-50 50-75 35-40 45-50 50-75 31,5-36 40-45 45-67
key account manager (KAM) 30-40 35-50 40-75 30-40 35-50 40-75 27-36 31,5-45 36-67
product manager 25-35 35-50 50-60 28-40 40-45 45-70 22,5-31,5 31,5-45 45-54
responsable comercial 30-40 40-50 50-60 30-40 40-50 50-60 27-36 36-45 45-54
Pharma y Biotech - Medico
clinical research associate (CRA) 25-45 45-55 55-75 25-45 45-55 55-75 22,5-40 40-49 49-67
jefe proyecto 25-30 28-38 38-50 25-30 28-38 38-50 22,5-27 25-34 34-45
técnico farmacovigilancia 30-35 35-42 42-53 30-35 35-42 42-53 27-31,5 31,5-37,5 375-475
director médico 60-80 80-100 100-120 60-80 80-100 100-120 54-72 72-90 90-108
medical advisor 35-50 50-76 76-85 35-50 50-76 76-85 31,5-45 45-68 68-76
medical scientific liaison (MSL) 40-50 45-60 55-70 45-50 50-60 55-65 36-45 40-54 49-63
:szcsﬁsfffr;?sm%/ 28-40 32-45 40-62 28-40 3245 40-62 25-36 29-40 36-55,5
técnico registros 25-35 28-42 35-50 25-35 28-42 35-50 22,5-31,5 25-37,5 31,5-45
Pharma y Biotech - Produccion
responsable desarrollo galénico 30-45 45-55 55-60 30-45 45-55 55-60 27-40 40-49 49-54
responsable validaciones 30-40 40-48 48-55 30-40 40-48 48-55 27-36 36-43 43-49
responsable +D 30-45 45-55 55-65 30-45 45-55 55-65 27-40 40-49 49-58
técnico +D 25-30 30-38 38-45 25-30 30-38 38-45 22,5-27 27-34 34-40
técnico Validaciones 22-27 27-36 36-40 22-27 27-36 36-40 20-24 24-32 32-36
técnico Desarrollo Galénico 25-30 30-38 38-45 25-30 30-38 38-45 22,5-27 27-34 34-40
Pharma y Biotech -
R. Institucionales
market access 40-60 50-70 60-80 40-60 50-70 60-80 36-54 45-63 54-72
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Sevilla Malaga Bilbao
De1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De1-4 De 4-6 Mas de 6
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Medical Device - Calidad
técnico calidad 23-25,5 25,5-32 32-41 21,5-24 24-30 30-38,5 25-28 28-35 35-45
director Técnico 32-455 36-50 45,5-59 30-43 34-47 43-56 35-50 40-55 50-65
Medical Device -
Comercial y Marketing
delegado comercial 23-36 36-45,5 455545 |215-34 34-43 43515 25-40 40-50 50-60
director comercial 32-54,5 41-63,5 50725 30-515 38,5-60 47-685 35-60 4570 55-80
brand manager 27-4 36-45,5 45,5-68 26-38,5 34-43 43-64,5 30-45 40-50 5075
key account manager (KAM) 27-32 32-455 41-59 26-30 30-43 38,5-56 30-35 35-50 45-65
business Unit Manager 36-45,5 455-545  54)5-635 |34-43 43515 51,5-60 40-50 50-60 60-70
responsable Comercial 36-45,5 41-50 45,5-54,5 | 34-43 38,5-47 43-51,5 40-50 45-55 50-60
Medical Device - Compras
técnico compras 22-27 25,5-31 27-36 20,5-26 24-29 26-34 24-30 28-34 30-40
responsable Compras 25,5-32 32-38 38-54,5 24-30 30-36 36-51,5 28-35 35-42 42-60
Medical Device - Medico
técnico registros 23-32 32-45,5 45,5-63,5 |21,5-30 30-43 43-60 25-35 35-50 50-70
director Médico 36-50 45,5-59 54,5-68 34-47 43-56 51,5-64,5 40-55 50-65 60-75
medical Advisor 41-54,5 50-59 59-68 385-515  47-56 56-64,5 45-60 55-65 65-75
medical Scientist 27-21 36-50 45,5-59 26-38,5 34-47 43-56 30-45 40-55 50-65
responsable Técnico 27-M 36-50 45,5-59 26-38,5 34-47 43-56 30-45 40-55 50-65
Medical Device - Produccion
responsable [+D 27-41 41-50 50-59 26-38,5 38,5-47 47-56 30-45 45-55 55-65
Pharma y Biotech - Calidad
director técnico 32-45,5 455-635 635725 |30-43 43-60 60-685 |35-50 50-70 70-80
técnico calidad 23-27 25,5-32 27-38 21,5-26 24-30 26-36 25-30 28-35 30-42
responsable Garantia Calidad 22-27 25,5-31 27-41 20,5-26 24-29 26-38,5 24-30 28-34 30-45
Pharma y Biotech - Comercial
y Marketing
business development manager 23-36 36-45,5 45,5-54,5 | 21,5-34 34-43 43-51,5 25-40 40-50 50-60
delegado comercial 20-32 32-45,5 45,5-54,5 |19-30 30-43 43-51,5 22-35 35-50 50-60
director marketing 32-41 36-45,5 45,5-68 30-38,5 34-43 43-64,5 35-45 40-50 50-75
jefe ventas 32-36 41-45,5 45,5-68 30-34 38,5-43 43-64,5 35-40 45-50 50-75
key account manager (KAM) 27-36 32-45,5 36-68 26-34 30-43 34-64,5 30-40 35-50 40-75
product manager 23-32 32-45,5 455545 |215-30 30-43 43-51,5 25-35 35-50 50-60
responsable comercial 27-36 36-45,5 455545 |26-34 34-43 43-515 30-40 40-50 50-60
Pharma y Biotech - Medico
clinical research associate (CRA) 23-41 41-50 50-68 215-385  38,5-47 47-64,5 25-45 45-55 55-75
jefe proyecto 23-27 25,5-34,5  34,5-455 |21,5-26 24-32,5 32,5-43 25-30 28-38 38-50
técnico farmacovigilancia 27-32 32-38 38-48 26-30 30-36 36-45,5 30-35 35-42 42-53
director médico 54,5-72,5 72,5-91 91-109 51,5-68,5 68,5-86 86-103 60-80 80-100 100-120
medical advisor 32-45,5 45,5-69 69-77 30-43 43-65 65-73 35-50 50-76 76-85
medical scientific liaison (MSL) 36-45,5 41-54,5 50-63,5 34-43 38,5-51,5 47-60 40-50 45-60 55-70
:Zﬁ;’:f)‘:?':ffr;?f'°s/ 25536  29-41 36-56 24.34 275-385 3453 28-40 3245 40-62
técnico registros 23-32 25,5-38 32-45,5 21,5-30 24-36 30-43 25-35 28-42 35-50
Pharma y Biotech - Produccion
responsable desarrollo galénico 27-41 41-50 50-54,5 26-38,5 38,5-47 47-51,5 30-45 45-55 55-60
responsable validaciones 27-36 36-43,5 43,5-50 26-34 34-41 4-47 30-40 40-48 48-55
responsable [+D 27-M 41-50 50-59 26-38,5 38,5-47 47-56 30-45 45-55 55-65
técnico +D 23-27 27-34,5 34,5-41 21,5-26 26-32,5 32,56-38,5 |25-30 30-38 38-45
técnico Validaciones 20-24,5 24,5-33 33-36 19-23 23-31 31-34 22-27 27-36 36-40
técnico Desarrollo Galénico 23-27 27-34,5 34,5-41 21,5-26 26-32,5 32,5-385 |25-30 30-38 38-45
Pharma y Biotech -
R. Institucionales
market access 36-54,5 45,5-63,5 54,5-72,5 34-51,5 43-60 51,5-68,5 40-60 50-70 60-80
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sector
ingenieria.

El sector de Ingenieria es un sector de servicios altamente cualificado y con elevado
nivel de estabilidad en el empleo.

« El sector esta integrado fundamentalmente por los codigos 71y 72 de la CNAE y da
empleo en Espana a 299.300 personas en Espafa, segun la Encuesta de Poblacién
Activa (EPA) del cuarto trimestre de 2020.

+ En el sector trabaja el 1,5% del total de trabajadores en Espana y experimentd
durante el ultimo afno una reducciéon de 2.000 empleos (-0,7%).

» Durante el afo 2020 en el sector se firmaron 134.177 contratos (de los que 34.911
fueron de caracter indefinido y 99.266 de naturaleza temporal), lo que supuso el
0,8% de toda la contratacion que se genero en Espana en el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de Ingenieria reflejan las bandas salariales para

39 posiciones clave del mismo, clasificadas en once secciones: Calidad y Medio
Ambiente, Comercial, Compras, Construccion, I1+D y laboratorio, Ingenieria y Oficina
Técnica, Mantenimiento, Procesos, Produccion, Proyectos y Real Estate. Para todas
las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla,
Malaga y Bilbao.
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Ingenieria
Madrid Barcelona Valencia
De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6
afos afos afnos afnos anos anos anos afos afos
Calidad y
Medio ambiente
director calidad 30-40 40-55 50-85 35-40 45-65 65-85 27-36 36-49 45-76
ingeniero calidad 22-30 30-42 42-55 22-30 30-40 40-50 20-27 27-375 375-49
técnico PRL 20-30 30-35 35-42 20-30 30-35 35-42 18-27 27-31,5 31,5-375
Comercial
director comercial 45-55 55-70 70-80 45-55 5570 70-80 40-49 49-63 63-72
ingeniero comercial 24-40 30-45 40-70 28-35 30-45 40-40 21,5-36 27-40 36-63
ingeniero producto 24-30 30-37 37-50 25-35 30-40 40-40 21,5-27 27-33 33-45
ingeniero técnico 20-35 35-50 50-75 20-35 35-50 50-75 18-31,5 31,5-45 45-67
jefe ventas 30-40 40-60 55-65 30-40 40-60 55-65 27-36 36-54 49-58
key account manager (KAM) 30-42 38-45 40-70 30-42 38-45 40-70 27-375 34-40 36-63
Compras
ingeniero compras 22-35 35-50 45-55 25-35 35-50 45-55 20-31,5 31,5-45 40-49
responsable compras 30-42 42-60 60-85 25-40 40-58 68-80 27-375 37,5-54 5476
Construccion
arquitecto 20-28 28-30 30-36 25-30 30-32 32-40 18-25 25-27 27-32
director construccion 30-35 35-40 40-50 30-35 35-40 40-50 27-31,5 31,5-36 36-45
ingeniero construccion 20-33 30-40 40-45 20-33 30-40 40-50 18-29,5 27-36 36-40
jefe obra 25-30 30-40 40-50 25-30 30-40 40-50 22,5-27 27-36 36-45
[+D y laboratorio
ingeniero I+D 24-35 35-40 40-50 24-35 35-40 40-50 21,5-315 31,5-36 36-45
responsable 1+D 20-27 27-40 40-50 20-27 27-40 40-55 18-24 24-36 36-45
Ingenieria 'y
Oficina técnica
delineante 22-27 27-30 30-35 22-27 27-30 30-35 20-24 24-27 27-31,5
director técnico 40-50 50-60 58-75 40-50 50-60 58-75 36-45 45-54 52-67
ingeniero disefio y célculo 25-35 35-40 40-50 25-35 35-40 40-45 22,5-31,5 31,5-36 36-45
ingeniero técnico 20-30 30-54 54-60 20-30 30-40 40-45 18-27 27-48,5 48,5-54
responsable oficina técnica 25-40 30-50 45-65 30-40 40-50 50-85 22,5-36 27-45 40-58
Mantenimiento
facilities manager 30-40 40-45 45-55 30-40 40-45 45-55 27-36 36-40 40-49
ingeniero mantenimiento 22-30 30-45 45-50 24-32 32-38 38-45 20-27 27-40 40-45
ingeniero técnico 20-30 27-42 40-55 25-30 30-38 38-45 18-27 24-37,5 36-49
jefe mantenimiento 25-30 30-35 35-40 27-30 30-40 40-50 22,5-27 27-31,5 31,5-36
responsable técnico 20-32 32-40 40-55 21-35 35-40 40-55 18-29 29-36 36-49
Procesos
ingeniero procesos 25-40 40-45 45-60 25-30 30-40 40-50 22,5-36 36-40 40-54
responsable técnico 21-30 30-40 40-45 21-30 30-40 40-45 19-27 27-36 36-40
Produccion
demand planner 24-30 30-35 35-40 24-30 30-35 35-40 21,5-27 27-31,5 31,5-36
director industrial 30-45 45-60 60-70 30-45 45-60 60-70 27-40 40-54 54-63
director operaciones 30-45 45-60 60-80 30-45 45-60 60-80 27-40 40-54 54-72
director produccion 35-40 40-52 52-75 30-45 45-55 55-75 31,5-36 36-46,5 46,5-67
ingeniero produccion 20-35 35-45 40-52 20-35 35-45 40-52 18-31,5 31,5-40 36-46,5
jefe planta 25-40 35-40 40-70 25-40 35-40 40-70 22,5-36 31,5-36 36-63
Proyectos
ingeniero proyectos 24-35 35-50 45-70 22-35 35-50 45-65 21,5-31,5 31,5-45 40-63
jefe proyecto 30-45 45-55 50-80 35-40 40-45 40-60 27-40 40-49 45-72
Real Estate
director operaciones 30-40 35-50 42-70 30-37 36-45 45-65 27-36 31,5-45 375-63
gestor cctivos Inmobiliarios 40-50 50-55 55-65 40-50 50-55 55-65 36-45 45-49 49-58
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Ingenieria
Sevilla Malaga Bilbao
De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6
afos afos afnos afnos anos anos anos afos afos
Calidad y
Medio ambiente
director calidad 25-30 30-35 35-50 30-40 40-50 50-75 30-40 40-55 50-85
ingeniero calidad 25-30 30-35 35-40 25-30 30-45 45-55 22-30 30-42 42-55
técnico PRL 25-30 30-35 35-40 25-30 30-35 35-40 20-30 30-35 35-42
Comercial
director comercial 41-50 50-63,5 63,5-72,5 38,5-47 47-60 60-68,5 45-55 55-70 70-80
ingeniero comercial 30-35 35-40 40-45 25-30 30-40 40-50 24-40 30-45 40-70
ingeniero producto 22-27 27-33,5 33,5-45,5 20,5-26 26-32 32-43 24-30 30-37 37-50
ingeniero técnico 18-32 32-45,5 45,5-68 17-30 30-43 43-64,5 20-35 35-50 50-75
jefe ventas 27-36 36-54,5 50-59 26-34 34-515 47-56 30-40 40-60 55-65
key account manager (KAM) 27-38 34,5-41 36-63,5 26-36 32,5-38,5 34-60 30-42 38-45 40-70
Compras
ingeniero compras 25-30 30-35 35-45 25-35 35-45 45-55 22-35 35-50 45-55
responsable compras 28-32 32-40 40-45 30-40 40-50 50-85 30-42 42-60 60-85
Construccion
arquitecto 18-25,5 25,5-27 27-33 17-24 24-26 26-31 20-28 28-30 30-36
director construccion 27-32 32-36 36-45,5 26-30 30-34 34-43 30-35 35-40 40-50
ingeniero construccion 18-30 27-36 36-41 17-28 26-34 34-385 20-33 30-40 40-45
jefe obra 23-27 27-36 36-45,5 21,5-26 26-34 34-43 25-30 30-40 40-50
[+D y laboratorio
ingeniero I+D 22-32 32-36 36-45,5 20,5-30 30-34 34-43 24-35 35-40 40-50
responsable 1+D 18-24,5 24,5-36 36-45,5 17-23 23-34 34-43 20-27 27-40 40-50
Ingenieria 'y
Oficina técnica
delineante 20-24,5 24,5-27 27-32 19-23 23-26 26-30 22-27 27-30 30-35
director técnico 36-45,5 45,5-54,5 53-68 34-43 43-51,5 50-64,5 40-50 50-60 58-75
ingeniero disefio y calculo 23-32 32-36 36-45,5 21,5-30 30-34 34-43 25-35 35-40 40-50
ingeniero técnico 18-27 27-49 49-54,5 17-26 26-46 46-51,5 20-30 30-54 54-60
responsable oficina técnica 23-36 27-45,5 41-59 21,5-34 26-43 38,5-56 25-40 30-50 45-65
Mantenimiento
facilities manager 28-32 32-38 38-40 30-40 40-45 45-55 30-40 40-45 45-55
ingeniero mantenimiento 25-28 28-32 32-40 25-30 30-45 45-50 22-30 30-45 45-50
ingeniero técnico 25-28 28-32 32-40 25-30 27-42 40-55 20-30 27-42 40-55
jefe mantenimiento 28-32 32-35 35-40 30-35 35-40 45-50 25-30 30-35 35-40
responsable técnico 28-32 32-35 35-40 25-30 30-45 45-50 20-32 32-40 40-55
Procesos
ingeniero procesos 25-28 28-32 32-35 25-35 35-45 45-50 25-40 40-45 45-60
responsable técnico 19-27 27-36 36-41 18-26 26-34 34-38,5 21-30 30-40 40-45
Produccion
demand planner 25-27 27-30 30-32 27-35 35-40 40-45 24-30 30-35 35-40
director industrial 30-35 35-40 40-60 35-45 45-60 60-70 30-45 45-60 60-70
director operaciones 32-35 35-40 40-55 35-45 45-60 60-80 30-45 45-60 60-80
director produccion 32-35 35-40 40-50 35-40 40-50 50-70 35-40 40-52 52-75
ingeniero produccion 25-27 27-30 30-32 25-35 35-40 40-45 20-35 35-45 40-52
jefe planta 35-40 40-55 55-70 30-35 35-40 40-50 25-40 35-40 40-70
Proyectos
ingeniero proyectos 25-27 27-30 30-32 25-35 35-40 40-45 24-35 35-50 45-70
jefe proyecto 30-35 35-40 40-45 35-40 40-50 50-60 30-45 45-55 50-80
Real Estate
director operaciones 27-36 32-45,5 38-63,5 26-34 30-43 36-60 30-40 35-50 42-70
gestor cctivos Inmobiliarios 36-45,5 45,5-50 50-59 34-43 43-47 47-56 40-50 50-55 55-65
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Informe de Tendencias Salariales 2021

sector
IT & telecom.

El sector de IT & Telecom es relativamente pequefo en términos de empleo si
se compara con otros, pero el perfil medio de sus trabajadores es elevado en
cualificacion y remuneraciones, situdndose por encima del promedio nacional.

« El sector esta integrado fundamentalmente por los codigos 61y 62 de la CNAE y
da empleo a 471.500 personas en Espana, segun la Encuesta de Poblacién Activa
(EPA) del cuarto trimestre de 2020.

 En el sector trabaja el 2,4% del total de trabajadores en Espafa y experimento
durante el ultimo afno un aumento de 1.100 empleos (un aumento de un 0,2%, lo
que lo situa como uno de los pocos sectores que creé empleo neto durante el afno
2020).

» Durante el aflo 2020 en el sector de IT & Telecom se firmaron 135.828 contratos
(de los que 67.739 fueron de caracter indefinido y 68.089 de naturaleza temporal),
lo que supuso el 0,9% de toda la contratacion que se generd en Espana en el
pasado ano.

Las tablas salariales del sector de IT & Telecom reflejan las bandas salariales para 43
posiciones clave del mismo, clasificadas en ocho secciones: Sistemas, Comercial,
Consultoria, Management, Redes, Desarrollo, Telco y Testing. Para todas las
posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla,
Malaga y Bilbao.
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IT & telecom

Madrid Barcelona Valencia

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Sistemas
ﬁgf‘(‘)"i}fgm sistemas (Linux, 25-35 32-37 3750 25-35 32:37 37-45 225315  29-33 33-45
técnico sistemas (Linux, Microsoft...) 22-30 30-40 40-50 22-30 30-40 40-50 20-27 27-36 36-45
arquitecto sistemas 35-40 40-45 4570 35-40 40-45 4570 31,5-36 36-40 40-63
devops 30-36 36-43 43-55 30-36 36-43 4355 2732 32385 38,5-49
responsable servicedesk 25-32 32-36 36-45 25-32 32-36 36-45 22,5-29 29-32 32-40
técnico helpdesk 20-23 2325 25-40 2023 2325 25-40 18-20,5 205225  22,5-36
jefe proyecto 28-48 4855 5570 28-48 4855 5570 25-43 43-49 49-63
administrador sistemas BBDD 20-35 35-45 4550 20-35 3545 4550 18-315 31,5-40 40-45
técnico sistemas BBDD 22-30 30-40 40-50 22-30 30-40 40-60 20-27 27-36 36-45
Comercial
account manager 30-40 40-60 60-80 30-40 40-60 60-80 27-36 36-54 5472
comercial IT 20-40 40-55 5570 20-40 40-55 5570 18-36 36-49 49-63
key account manager (KAM) 30-40 40-50 50-70 30-40 40-50 50-70 27-36 36-45 45-63
Consultoria
consultor funcional Bl 25-40 40-47 47-60 25-40 40-47 47-60 22,5-36 36-42 42-54
consultor técnico Bl 2536 36-45 45-69 25-36 36-45 45-69 22,532 32-40 40-62
data scientist 25-31 31-40 40-60 25-31 3140 40-60 22,528 28-36 36-54
jefe proyecto B 28-48 4855 5570 28-48 4855 5570 25-43 43-49 49-63
scrum master 28-42 42-55 55-70 42-50 50-58 58-66 25-375 375-49 49-63
consultor funcional ERP/CRM 25-35 35-45 45-50 22-35 35-45 45-50 22,5-31,5 31,5-40 40-45
consultor técnico ERP/CRM 25-36 35-45 45-70 27-36 36-45 4570 22,5-32 31,5-40 40-63
jefe proyecto ERP/CRM 30-40 40-45 45-55 30-40 40-45 45-55 27-36 36-40 40-49
consultor funcional metodologiay 54 54 30-35 3555 30-35 35-35 45-45 18-27 27-315 31,5-49
procesos
consultortécnico metodologiay 54 54 30-40 40-60 2030 30-40 4055 18-27 2736 36-54
procesos
fé‘:g"ye"to metodologiay pro- - pg 35 35-40 40-50 28-35 35-40 40-50 25315 31536 3645
business analyst 30-40 40-47 47-60 30-40 40-47 47-60 27-36 36-42 42-54
Management
clo 45-50 51-65 65-100 40-60 51-65 65-100 40-45 46-58 58-90
director IT 30-50 51-65 65-85 35-50 51-65 65-85 27-45 4658 5876
jefe proyecto 28-48 4855 5570 28-48 4855 5570 2543 43-49 49-63
manager T 40-50 50-60 60-80 40-50 50-60 60-80 36-45 4554 5472
product owner 28-38 38-47 47-65 28-38 38-47 47-65 25-34 34-42 42-58
Redes
consultor técnico 27-33 33-38 38-42 27-33 33-38 38-42 24-295 29534  34-375
técnico sistemas 2124 24-28 28-32 21-24 24-28 28-32 19-21,5 21,525 2529
Desarrollo
desarrollador .net 2327 27-33 33-45 25-30 30-35 35-50 20524 24295 29,5-40
desarrollador aplicaciones moviles 24-27 27-32 32-42 24-27 27-32 32-42 21,5-24 24-29 29-375
desarrollador Front 2027 27-33 33-45 2230 30-35 35-50 18-24 24295 29,5-40
desarrollador Java 2028 28-35 35-50 20-30 30-40 40-55 1825 25315 31,5-45
desarrollador B 20-42 42-55 55-69 20-42 42-55 55-69 18-375 37,5-49 49-62
desarrollador ERP/CRM 25-35 35-40 40-50 25-35 35-40 40-50 225315 31,536 36-45
gfjg;g'sad” metodologia y 20-30 30-35 35-45 20-30 30-35 35-45 18-27 27315 31540
gszﬂﬂ'&’i‘fﬁ;’s Lenguajes (6, e+, 51 3 30-35 35-45 20-30 30-35 35-45 18-27 27315 31,5-40
TELCO
consultor técnico 25-30 30-35 35-42 25-30 30-35 35-42 22,5-27 27-315 31,5-375
técnico sistemas 20-25 25-30 30-35 20-25 25-35 35-40 18-22,5 22,527 27-315
Testing
ga engineer 2530 30-35 3550 25-30 30-35 35-50 22,527 27-31,5 31,5-45
tester 2530 30-38 38-42 25-30 30-36 36-40 22,527 27-34 34-375
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IT & telecom

Sevilla Malaga Valencia

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Sistemas
ﬁgf‘(‘)"i}fgm sistemas (Linux, 2332 29335 335455 (21530 27532 3243 2535 32-37 3750
técnico sistemas (Linux, Microsoft...) 20-27 27-36 36-45,5 19-26 26-34 34-43 22-30 30-40 40-50
arquitecto sistemas 32-36 36-41 41-635 30-34 34385  385-60 |35-40 40-45 4570
devops 27-33 33-39 39-50 26-31 31-37 37-47 30-36 36-43 4355
responsable servicedesk 23-29 29-33 33-41 21,5-275 275-31 31-38,5 25-32 32-36 36-45
técnico helpdesk 18-21 2123 23-36 17-20 20215 215-34 2023 2325 25-40
jefe proyecto 255435 43550  50-635 | 24-41 21-47 47-60 28-48 4855 5570
administrador sistemas BBDD 18-32 32-41 41-455 17-30 30-385 88543  |20-35 35-45 4550
técnico sistemas BBDD 2027 27-36 36455  |19-26 26-34 34-43 22-30 30-40 40-50
Comercial
account manager 27-36 36545 545725 |26:34 34515 515-685 |30-40 40-60 60-80
comercial IT 18-36 36-50 50-635  |17-34 34-47 47-60 20-40 4055 5570
key account manager (KAM) 27-36 36-455 455635 |26:34 34-43 43-60 30-40 40-50 5070
Consultoria
consultor funcional BI 23-36 36-43 43545  |215-34 34-40 40515  |25-40 40-47 47-60
consultor técnico BI 23-33 33-41 41-63 21,5-31 31-38,5 385-60 | 2536 36-45 45-69
data scientist 2328 28-36 36545 | 21527 27-34 34515 25-31 31-40 40-60
jefe proyecto BI 255435 43550  50-635 | 24-41 41-47 47-60 28-48 4855 5570
scrum master 25,5-38 38-50 50-63,5 24-36 36-47 47-60 28-42 42-55 55-70
consultor funcional ERP/CRM 23-32 32-41 41-45,5 21,5-30 30-38,5 38,5-43 25-35 35-45 45-50
consultor técnico ERP/CRM 23-33 32-41 41-63,5 21,5-31 30-38,5 38,5-60 25-36 35-45 45-70
jefe proyecto ERP/CRM 27-36 36-41 41-50 26-34 34385  385-47  30-40 40-45 45-55
consultor funcional metodologiay 14 57 27-32 32-50 17-26 26-30 30-47 20-30 30-35 35-55
procesos
consultor técnico metodologiay g 57 27-36 36-545  |17-26 26-34 34515  |20-30 30-40 40-60
procesos
fé‘:g"ye"to metodologiay pro- 5537 32.36 36-455 | 24-30 30-34 34-43 28-35 35-40 4050
business analyst 27-36 36-43 43545  |26-34 34-40 40515  |30-40 40-47 47-60
Management
clo 41-45,5 46-59 59-91 38543  44-56 56-86 45-50 51-65 65-100
director IT 27-455 46-59 59-77 26-43 44-56 5673 30-50 51-65 65-85
jefe proyecto 255-435 43550  50-635 | 24-41 41-47 47-60 28-48 4855 5570
manager IT 36455  455-545 545725 |34-43 43515 515-685 |40-50 50-60 60-80
product owner 25,5-34,5 34,5-43 43-59 24-32,5 32,5-40 40-56 28-38 38-47 47-65
Redes
consultor técnico 24530  30-345  345-38 2328 28-325 32536  27-33 33-38 38-42
técnico sistemas 19-22 22255 25529 18205 20524 24275 2124 2428 28-32
Desarrollo
desarrollador .net 21-24,5 245-30  30-41 20-23 23-28 28-385  |23-27 27-33 33-45
desarrollador aplicaciones moviles 22-24,5 24,5-29 29-38 20,5-23 23-275 275-36 24-27 27-32 32-42
desarrollador Front 18-24,5 24530  30-41 1723 2328 28385 | 2027 27-33 33-45
desarrollador Java 18-25,5 255-32  32-455  |17-24 24-30 30-43 20-28 28-35 35-50
desarrollador BI 18-38 3850 50-63 17-36 36-47 47-60 20-42 4255 55-69
desarrollador ERP/CRM 23-32 32-36 36455  |215-30  30-34 34-43 25-35 35-40 40-50
gfjg;g'sad” metodologia y 18-27 27-32 3241 17:26 2630 30385  |20-30 30-35 35-45
gszﬂf‘:)"l?i‘fﬁ;‘)’s Lenguajes (¢, o+, 18 97 27-32 32-41 17-26 26-30 30-385  [20-30 30-35 35-45
TELCO
consultor técnico 23-27 27-32 32-38 21526 26-30 30-36 25-30 30-35 35-42
técnico sistemas 18-23 2327 27-32 17215 21526 26-30 20-25 25-30 30-35
Testing
oa engineer 23-27 27-32 32-455 21526 26-30 30-43 25-30 30-35 35-50
tester 2327 27-34,5 34538 21526 26325  325-36 | 25:30 30-38 38-42
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Informe de Tendencias Salariales 2021

sector Sales
& Marketing,
Finance & HR.

Las areas de Sales & Marketing, Finance y HR tienen un caracter transversal en las
estructuras empresariales y no constituyen sectores econdmicos independientes.

+ Se localizan principalmente en los epigrafes 12, 35, 41, 43 y 54 de la CNO y segun la
EPA del cuarto trimestre de 2020 trabajaban 1,97 millones de personas, el 10,2% del
numero total de ocupados.

» Durante el aflo 2020 en el sector en conjunto se firmaron 577101 contratos (de los
que 145.709 fueron de carécter indefinido y 431.392 de naturaleza temporal), lo que
supuso el 3,6% de toda la contratacidon que se generd en Espana en el pasado afo.

La tabla salarial del drea de Sales & Marketing refleja las bandas salariales para

15 posiciones clave, clasificadas en tres secciones diferenciadas: Comunicacion,
Marketing y Sales. La tabla salarial del area Finance refleja las bandas salariales para 13
posiciones clave, clasificadas en dos secciones: Compras y Finanzas. La tabla salarial
correspondiente al area de HR refleja las bandas salariales para 5 posiciones clave,
clasificadas en una unica seccion general. Para todas las posiciones se ofrecen bandas
salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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Informe de Tendencias Salariales 2021

sales & marketing

Madrid Barcelona Valencia
De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6
afos afnos afnos afnos afnos anos anos afos afnos
Comunicacion
director comunicacion 30-50 50-60 60-75 38-45 45-60 60-75 27-45 45-54 54-67
técnico comunicacion 20-28 28-38 39-45 20-28 28-38 39-50 18-25 25-34 35-40
Marketing
director marketing 30-50 50-65 65-90 40-55 55-65 65-90 27-45 45-58 58-81
product manager 28-42 42-45 45-55 28-42 42-45 45-55 25-37,5 37,5-40 40-49
responsable marketing 24-40 40-50 50-85 30-40 40-60 60-75 21,5-36 36-45 45-76
técnico marketing 20-25 25-30 30-45 23-30 30-35 35-50 18-22,5 22,5-27 27-40
brand manager 20-35 35-42 42-55 20-35 35-42 42-55 18-31,5 31,5-37,5 37,5-49
Sales
Comercial
account manager 25-35 35-42 42-55 25-35 35-42 42-55 22,5-31,5 31,5-375 37,5-49
area sales manager 30-35 35-45 45-60 30-35 35-45 45-60 27-31,5 31,5-40 40-54
comercial 18-32 32-40 40-60 20-32 32-40 40-55 16-29 29-36 36-54
customer service 20-28 28-32 32-36 20-30 30-35 35-38 18-25 25-29 29-32
director comercial 40-55 55-70 70-90 30-55 55-60 60-90 36-49 49-63 63-81
export area manager 25-35 35-42 42-55 25-35 35-42 42-55 22,5-31,5 31,5-375 37,5-49
jefe ventas 25-42 42-55 55-80 25-42 42-55 55-80 22,5-375 37,5-49 49-72
key account manager (KAM) 25-38 38-50 50-65 25-38 38-50 50-65 22,5-34 34-45 45-58
Sevilla Malaga Bilbao
De 1-4 De 4-6 Més de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De1-4 De 4-6 Més de 6
afos anos afnos afnos afos afnos afos afos afnos
Comunicacion
director comunicacion 27-45,5 455-545  54,5-68 26-43 43-515 51,5-64,5 30-50 50-60 60-75
técnico comunicacion 18-25,5 255-34,5  355-41 17-24 24-32,5 33,5-385 |20-28 28-38 40-45
Marketing
director marketing 25-30 30-45 45-60 25-30 30-35 35-50 30-50 50-65 65-90
product manager 25-30 30-45 45-60 25-30 30-35 35-40 28-42 42-45 45-55
responsable marketing 22-36 36-45,5 45,577 20,5-34 34-43 43-73 24-40 40-50 50-85
técnico marketing 20-25 25-30 30-35 15-20 20-24 24-30 20-25 25-30 30-45
brand manager 18-32 32-38 38-50 17-30 30-36 36-47 20-35 35-42 42-55
Sales
Comercial
account manager 23-32 32-38 38-50 21,5-30 30-36 36-47 25-35 35-42 42-55
area sales manager 27-32 32-41 41-54,5 26-30 30-38,5 38,5-51,5 30-35 35-45 45-60
comercial 20-25 25-30 30-40 20-25 25-35 35-45 18-32 32-40 40-60
customer service 20-25 25-28 28-30 20-28 28-32 32-36 20-28 28-32 32-36
director comercial 35-45 45-55 55-70 35-40 40-45 45-60 40-55 55-70 70-90
export area manager 25-30 30-40 40-50 20-25 25-35 35-50 25-35 35-42 42-55
jefe ventas 23-38 38-50 50-72,5 21,5-36 36-47 47-68,5 25-42 42-55 55-80
key account manager (KAM) 25-35 35-40 40-60 25-30 30-35 35-55 25-38 38-50 50-65
RS 28



= indice Informe de Tendencias Salariales 2021
finance
Madrid Barcelona Valencia
De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6
anos afos afnos afnos afnos anos anos anos afnos
Compras
técnico compras 25-30 30-35 35-40 25-30 30-35 35-40 22,5-27 27-31,5 31,5-36
Finanzas y Administracion
analista financiero 24-30 35-40 40-60 20-25 25-35 35-50 21,5-27 31,5-36 36-54
auditor 28-35 30-40 38-60 22-30 30-40 38-50 25-31,5 27-36 34-54
contable 20-30 28-35 30-45 22-30 30-40 35-45 18-27 25-31,5 27-40
controller 25-50 35-45 45-60 25-50 30-45 45-60 22,5-45 31,5-40 40-54
director financiero 30-45 45-60 60-100 35-45 40-50 50-100 27-40 40-54 54-90
responsable contabilidad 25-35 35-45 45-50 25-35 35-48 45-60 22,5-31,5 31,5-40 40-45
responsable financiero 25-35 35-45 45-50 25-35 35-48 45-60 22,5-31,5 31,5-40 40-45
tesorero 25-35 35-45 40-50 25-28 28-40 40-48 22,5-31,5 31,5-40 36-45
assistant Direccion 24-35 30-45 45-60 25-35 30-45 45-60 21,5-315 27-40 40-54
gestor Cobros 22-28 25-30 30-35 24-28 25-30 28-35 20-25 22,5-27 27-31,5
técnico PRL 24-32 32-35 35-42 24-32 32-35 35-42 21,5-29 29-31,5 31,5-37,5
gestor Back office 22-28 25-33 33-38 22-28 25-33 33-38 20-25 22,5-29,5 29,5-34
Sevilla Malaga Bilbao
De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6
anos afos afnos afnos afnos anos anos afos afos
Compras
técnico compras 23-27 27-32 32-36 21,5-26 26-30 30-34 25-30 30-35 35-40
Finanzas y Administracion
analista financiero 22-27 32-36 36-54,5 20,5-26 30-34 34-51,5 24-30 35-40 40-60
auditor 25,5-32 27-36 34,5-54,5 24-30 26-34 32,5-51,5 28-35 30-40 38-60
contable 18-27 25,5-32 27-11 17-26 24-30 26-38,5 20-30 28-35 30-45
controller 23-45,5 32-M1 41-54,5 21,5-43 30-38,5 38,5-51,5 | 25-50 35-45 45-60
director financiero 27-M1 41-54,5 54,5-91 26-38,5 38,5-51,5  51,5-86 30-45 45-60 60-100
responsable contabilidad 23-32 32-41 41-45,5 21,5-30 30-38,5 38,5-43 25-35 35-45 45-50
responsable financiero 23-32 32-41 41-45,5 21,5-30 30-38,5 38,5-43 25-35 35-45 45-50
tesorero 23-32 32-41 36-45,5 21,5-30 30-38,5 34-43 25-35 35-45 40-50
assistant Direccion 22-32 27-41 41-54,5 20,5-30 26-38,5 38,5-51,5 24-35 30-45 45-60
gestor Cobros 20-25,5 23-27 27-32 19-24 21,5-26 26-30 22-28 25-30 30-35
técnico PRL 22-29 29-32 32-38 20,5-27,5 27,5-30 30-36 24-32 32-35 35-42
gestor Back office 20-25,5 23-30 30-34,5 19-24 21,5-28 28-32,5 22-28 25-33 33-38
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Madrid Barcelona Valencia

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

afos afios afos afos afos afos afnos afos afios
assistant direccion 24-35 30-45 45-60 25-35 30-45 45-60 21,5-31,5 27-40 40-54
director RRHH 40-55 55-85 85-110 40-55 55-85 85-110 36-49 49-76 76-99
HRBP 28-40 35-55 40-65 30-40 35-55 40-65 25-36 31,5-49 36-58
responsable RRHH 30-40 35-45 40-60 30-40 35-45 40-60 27-36 31,5-40 36-54
técnico RRHH 20-30 30-35 35-45 20-30 30-35 35-42 18-27 27-31,5 31,5-40

Sevilla Malaga Bilbao

De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6 De 1-4 De 4-6 Mas de 6

anos afios afios afios afos afos anos afnos afios
assistant direccion 22-32 27-M 41-54,5 20,5-30 26-38,5 38,5-51,5 24-35 30-45 45-60
director RRHH 36-50 50-77 77100 34-47 4773 73-94,5 40-55 55-85 85-110
HRBP 25,5-36 32-50 36-59 24-34 30-47 34-56 28-40 35-55 40-65
responsable RRHH 27-36 32-41 36-54,5 26-34 30-38,5 34-51,5 30-40 35-45 40-60
técnico RRHH 18-27 27-32 32-41 17-26 26-30 30-38,5 20-30 30-35 35-45
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